Centro Paroquial de
Seia

Centro Paroquidl
.= Seia

[RELATORIO DE GESTAO E
CONTAS]

Abri de 2024



indice

l.  RELATORIO DE GESTAO ... R R e :

1.
2,
3.
4.
5.
G,
r
a
2
10

T T ——

PAISs D, VBB 8 W BIEIEC . e siemss s rass savaot oo rerasvan s i v s FroFa s b 4 v Ay ey i

Orgdos SOCiis.......ooiie

Factos relevantes ocormidos no PEADAD ...

Evoluclio da atividad® ..o s

B
hibeer 1

Rt duy DR rEDIES . o rimmmiiirirririris s e s e e i Fie

Politica de Investimentos .o mmism s
Fornecimentos @ Servigos EXEBTRDE ... v orrrrsmime s s ensaranees tmmer sersar s i e
Recursos Himamos ... ieetisessorsarisns i s
Situagdo Patrimanial, ...
DAadas S POrE 30 EEEIOI0 . ..o ivvsas iovemsissamins bistamsasveas amin b 481 st s b anassnn b
Factos relevantes ocorridos apds © termo do periodd.......c..cowvciaier o
Evolugio previsivel da Entidade . ........oo i i T B e

Proposta de aplicacio de Resultados. ..o T e ————

Conias relativas ao exerclan de 2023 .o svere s stsmse s smss s an s v s s st i s anen

L
s
il 15

20

wree B0

2
20
22



I. RELATORIO DE GESTAD

1. Introdugdo

A Diregdo do Centro Paroquial de Seia {dorovante, obrewviodamente, CP5), pessoa
coletiva n® 500 851 697, sediada na Quinta da Carvalha, em Seia, vem por esbe meia,

ros termos do artigo 19¢ dos Estatutos, apresentar o Relatdrio de Gestdo e Contas
relativas ao exercicia de 2023,

2. Missio, Visio e Valares

O Centro Paroguial de Seia é uma pessoa juridica candnica de natureza publica,
constituida por decreto da autoridade eclesidstica, @ que o Estado Portugués
recanhecs personalidade juridica civil, regendo-se pelo Direito Candnico e pelo Direito
Portugués e tendo o estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social {iP35].

0 ambito deo atiwvidade da Institulcdo abrange as dreas do apolo a 12 Infancia e 2*
Infancia, bem como do apaio a 3¢ |dade, por via da prassecucdo das respostas socias
seguintes:

- Creche g Jardim de infdncia;
- Centro de Atividodes e Tempos Livres (CATL),
- Estritture Residenclol para Pessoos Idosas (ERPI).

Mo desenvalvimenio de todas as atividades da Instituicio e da sua acdo no qgueotidiano,
tem coma referéncia os principios seguintes:

PMissdn

Apoiar as familias através de respostas sodiais baseadas num modelo pedagogico
integrado, na qualidade dos servicos @ na envolvéncia de recursos humanos.

Visdo

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade fisica,
cognitiva, etica, moral e espintual

Valores

Cognitivos: verdade e inovagso
Eticos: humiidade, gratiddo e solidariedade
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Morais: respeito, responsabilidade e profissionalismo
Estéticos: o bela, sublime, a ordem e harmaonia
Religlosos: adoracdo, compromisso, obedigncia, conflianga e perdao

3. Org3os Sociais

Mos termos do artigo B9 dos Estatutos do CPS sdo drgaos sociais da instituigdo a
Diregden e o Conselho Fiscal, sendo 3 duragiio dos mandatos de 4 anos, repoviveis sob

progosta do Panoco e 8 aprovagdo do Ordindrio diocesano.

Por proposta do reverendo padre Joaguim Cardoso Pinheiro, Paroco de Sela, e
provisdo dada em 08/04/2024, de D. Manuel da Racha Felicin, Bispo da Guarda,
tomaram posse o5 Orgdos sociais do CPS para o periodo de 2024-20727.

A composicdo cos Grgados sociais da insthuicdo € a seguinte:

Diregio

Presidente: Or. Joaguim Cardoso Pinheiro
Vice-Presidente: Eng2 Paula Filomena Camelo Teixeira
Secretario: Dr, Paulo Alexandre Barata Dias
Tesoureing: v, Fernando Adriano Neto

Vogal: Enf? Miguel Jozé Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr2 Maria Licia Pires da Silva Leitdo
secretdrig: Dr. Antdnio José Nunes Miragaia
Wogal: Dr2 Susana Mafalda Tomas Ferreira

De referr que, conforme estatuido no n®l do artigo 129 dos Estatutos do CPS e ndo
obstante a excecdo dada no nf? do mesmo artigo, todos os elementos que compdem
0s Orgaos sociais exercem o carge a titulo gratuito.
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5.  Factos relevantes ocorridos no periodo

0 ano de 2023, foi marcado pelos conflitos armados em varios pontos do globo: a
continuacio da guerra entre a Ucrdnia e a Rdssia, e o surgimento de um conflito militar
no Médio Oriente, entre [srael e 0 Hamas,

Este contexto de instabilidade peopolitico, resultou numa maior pressdo sobre o nivel
de precos e alguma incerteza nos mercados internacionais, com destague para os
custos energéticos e dos bens alimentares, afetando significativamente 2 gestdo do
guotidiano na Instituican.

6. Evolugio da atividade

C Plano Anual de Atividades (Paa) delineado para o ana de 2023, reflete o
compromisso continuo da instituicdo propordanar respostas sociais abrangentes e de
qualidade, especialmente wvoltadas para a infancia e psra & terceira idade.
Reconhecendo os desafios contemporaneos relacionados com 2 preservagac do meio
ambiente e o fomento de praticas sociaimente responsaveis, o CPS adotou estratégias
que pudessem contribuir para a sustentabilidade das suas agbes.

Este plano assenta essenclalmente na Integracac de atividades wvoliadas para a
sustentabilidade, abrangendo as dimensbes ambeental, socialfcultural e econdmica.
Ceste modo, o plano de atividades desenvolvido pelo CPS para o ano de 2023, reficte
um compromissa solido com a prestagac de servigos de gualidade, sustentabilidade,
educacdo, inclusio e integragdo tecnologica. Estas linhas de agdo fundamentas,
orientadas pela missio da institulg3o, condensam-se em quatro objetivos estratégicos:
Qualigade e Inoveglo, Gestdo de Recursos Humaonos, Relocho com o Sociedode e
GestGo de infroestruturas & Sustentabilidade.

0 prau de concretizacdo deste PAA destacs o CPS pela sua abordagem colaborativa e
centrada nas necessidades da comunidade. 05 documentos orientadores do plano de
atividades para 2023 foram planeados, desenvolvidos e avaliados atraves de métodos
colaboratives, envolvendo utentes, familiares e parceirps, assegurando que as
iniciativas propostas correspondessem as necessidades e expectativas daqueles a
quUem servem,

O Plano Anual de Atividades (PAA) apresenta 56 atividades planificadas pelas
diferentes respostas soCiais, perspetivadas de forma [ransversal e, sempre gue
possivel, verificando-se uma distribuicdo equilibrada ao longo do ano, confluindo para
o cumprimento dos objetivos e metas do plano estratégico.

Resume-se, no guadro abaixo, a sua distribuigdo pelas diferentes respostas sociais e
grau de execugdo.



N7 %

WE de Atvidades planificadas
Realizadas So % Athidades
Resposta Seclal | Planificadas PA A 5 TOTAL| Realieadss | Raafizadas Mio
reallzadas

Creche 21 i 20 ] 20 1 95.2% 4.8%
Pré-tzcolar 32 i L] ] 30 2 03,854 [
CATL 26 0 23 1] 23 i HE 5% 11.5%
ERFI 37 12 1z 12 16 1 o7 3% 2, 7%
Transwersais 31 j 22 4 28 i 93.55% B5%
Legenda:

Ph - Parcizlmente atingido

A - Atingido

§ - superade

Da analise ao quadro supra, podemos constatar gue o grau de execugdo @ muito bom,
Concretamente, todas as respostas sociais apresentam niveis de execucdo superiores a
BR%. tendo o CATL a taxa de execucio mais baixa, onde das 26 atividades planificadas
nao realizou 3, importa salientar que 29 atividades realizadas sao transversais a
diversas respostas sociais, o que sugere uma abordagem integrada e hofistica na
promogdo do desenwvolvimento global dos utentes.

Ma Creche de um total de 21 atividades, 95,2% foram atingidas {20 atividades) e 4,8%
Mao realizadas (1 atividade).

O Pré-Escolar de um total de 32 atividades, 93,80% foram atingidas (30 atividades) e
B, 3% Mado realizadas {2 atividades),

O CATL de um total de 26 atividades, 88,5% foram atingidas {23 atividades) e 11,5%
Miao realizadas (3 atividades).

A ERPI de um total de 37 atividades, 32,4% (12 atividades) foram parciaimente
atingidas, atingidas e superadas, respetivamente, e 2,7% Nao realizadas (1 atividade|.
Mote-se que o resultado “parcialmente atingidas” deve-se ao nimero de participantes,
gue fleou agquém do previsto.

Dastas, 31 atividades foram transversais a todas as respostas socials, onde 93.5%
foram realizadas (29 atividades) e 6,5% N3o realizadas (2 atividades),

Em suma, o PAA 2023 apresenta uma taxa de execugdo de 96,43%, um decréscimao de
3,57 p.p. face a 2033,

No quadro abaixo, destacam-se atividades realizadas nas diferentes respostas sociais
a longo do ano, designadamente:
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1. Anmdlise Econdmico-Financeira

De forma a facilitar a analise remete-se, seguidamente, um guadro, o gual apresenta
os principais agregados financeiros alusivos a evolucdo da atividade, nomeadamente:

3 2022 2021
Evelugda da aciividade Wanagin face an WEragas face ae
Valar periodo anterar walar period s anteror Wabar
b %
Veodame o nagacice T 200 B0 853,533,000 14.53% 8780642
Margem brute - vilor 52077512 5.45% 22400 1081% 453,235,101
Masgem hruta - % T D%, T 5% TE A%
Resulsdo operscsansl 111.41-!.-'51 4,52 136,51 Fr T 173.514,713

Da analize ao respetivo quadro, destaca-se a seguinte:

v Crescimento da atividode do exercicio de 2023 face go periodo de 2022,
representando um crescimento de 52.670,19€ [+5,08%);

¥ Ligeiro decréscimo do margem bruta pora 75,02%, foce oo exercicio de 2022;

v Ligeiro decréscimo dos Resultedos Operocionais registados no exercicio de
2023, representando uma diminuicdo de 1.743,05€ (-0.82%) foce o 2022
essencialmente decorrente do ovmento dos geslos operacianals, com destague

parg o5 gasios com materias-primas ¢ os gastos com pessoal.

Apresenta-se de seguida a divisao e evolugao do volume de negacios por respostas

sociais ac longo do trienio:

ano| Ceche | mrégscolar | cam | emsl | aighlosst | Sutees Tatal

2031 42 BEO.56 B 032,33 4& 355,57 408 E45 95 B1E 55 3 Fay el L0 E0E A
2023 53 1459 758549 B9 75 azoga| 437 33094 4 E58 A8 F2aE0l 653 L3500
2023 3T 84345 74 339,64 Bi1isca|l 478 adea3 31 185,31 JrimE3| oG DS

Da sndlise ao quadro supra, pode-se constatar o crescimento do volume ce negdoios
na CATL, ERPI e Alojamento Local, ocorrendo um ligeiro decréscimo no Pré-Escaolar.

De referir, no qgue releva & resposta social de Creche, que se mantém em wvigor a
iniciativa governamental, por via da aplicacio da medida de gratuitidade de Creche as
criancas abranpidas pelos 12 e 20 escaldes de rendimentos da comparticipagan
familiar, gue foi alargada &5 criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021,
inclusive, conforme estabelecido nas Portarias n¥ 271/2020, de 24 de movembro, n?
1959/2021, de 21 de setembro e n? 198/2022, de 27 de julho. Esta medida implicou,
compensatoriamente, 2 atribuicio de um subsidio pela Seguranga Secial, perfazendo o

maontante global de 163.3%9 36£.



Mo guadro seguinte, destaca-se a evolugdo do volume de negdcios nas varias respostas

soclais, no dltimo tridgnio:

EVOLUCAD DO VOLUME BE NEGOCIOS [TOTAL)
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B. Resultado das Operagbes
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A semelhanca do ponto anterior, remete-se um guadro apresentando informago

financeira da

contribuigde de cada rmibrica para o

resultado do  exercicio,

designadamente:
P
Fil P 2022 2EH
Reialalo diis Yarlagio fate an Yining e sk a0
G o WValur perindn arianor ¥alor perodo anteriar] Yaler
o L3
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rpccie Kol o Panis da poricds posdef b ooa]  wowen 0,m
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Da andlise an quadra anteror sublinha-se a infermagao seguinte:

v Crescimento do valume de negdcios da atividode foce oo exercicio de 2022, no
modttante de 52.670,19€ [8.06%);

¥ Decréscimo do EBITDA face oo exercicio de 2022, essenciolmente, devido ao
aumento dos gastos operocionois;

+  Ligeira reducdo do EBIT em 1.743,25€ (0,82%) foce o 2022;

 Registo de um resultado lquide de exerdicio positive no montante de
241.008,77€, representando um ocréscimp de 18.557.69 (8.34%) foce oo
exeroicio transato, mercé do contribute assinalavel dos resuftodos financeiros.

Destaca-se um excelente nivel de resultados registado no exercicio, ndo obstante o
impacto significative do aumento dos gastos operacionals, decorrendo da
instabilidade econdmica, social e politica atual.

Seguidamente, & apresentado o resultado de cada drea de atividade, o qual &
individualizado por resposta sodal e categoria de rendimento. De notar que, os
resultados apresentados englobam tanto os custos diretes de cada drea, quanto os
eustos indiretos e comuns! de outros centros de gastos da instituicio, nomeadamente:

TTenda sido estabelecidas bases de impulagde adeguadas para o efello,
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RESULTADO POR AREA DE ATIVIDADE

A L
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. Harcimentio fiendimients
Emprezarisl Erecoal
&5, 35T LN

Da anadlise ao referidoe quadro destaca-se 0 seguinte:

v As respostos sociois de Creche, Pré-Escolar, ERPI, bem comno os rendimentas
empresariais e prediols, contribuirem positivemente poro o resultade. global,

gpresentando

resultados nos montontes de 133.217,31€, 2.146,65€,

85,613 39£, BE615.61€ ¢ 16,368 B4, respativamente;
¥ Contrariomente, o CATL apresenta préjuizo no perfodo em ondlise, mo montante

de 5.953,03€.

Mais se apresenta alguns indicadares financelros relativos ao funciosnamento de cada

resposta soclzl, nomeadamente:

= Resposta Sockl

Creche Pré-Lsoakar CATL Enpi Tutal
Cushas de funciardnmenta (of MEpesie secind] | 372 076,08 255 50554 152 933,32 87539657 1666 709,57
HE midio de utentes -] LT (504 an e
Cursho récka por ulente (anwy & 33577 G #8525 £71556 1458954 5313,39
Cursbi michia por ulende (R IBL 11 5E7. 10 2E6, A0 1 f1563 556,11




9. Politica de Investimentas

No que respeita a politica de Investimentos, no exercicio de 2023, apresantamos o

quadre seguinte;

2023 2022
Palitica de Investimentos Vet i i B0
Valor periodo anteriar Valar
1

Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento EI.MI 0,003 0,00
investimentos | Activos fixos tangiveis 7as62z,80|  1393570%| 534083
Actives intangiveis 0,00 100,00%| 99875
Tatais 749 622,80 11724.47% B 539,59
Investimentos financeirns 0,04 0,005 3,00
Propriedades de invastimento 000 EI-EIIZI-';'-i i 3,00
Desinvestimentos|  Activos fixos angiveis 0,00 0.00% 2,00
Bctivos Intangivels : ﬂlﬂlj =100 005 202,20
Totais n,nur -100,00% 202,20

De assinalar, ao nivel de investimento no exercicio de 2023, 0 seguinte:

¥" Um nivel de investimento global no valor de 749.622 80€, do qual 748822 80€
diz respeito a investimento em Ativos Fixos Tongiveis em Curso, nomeadamente
a construgdo do novo edificio da Creche e do Pré-Escolar, que se prevé concluir
em 2024,

¥ Lim oumenta do nivel de investimento foce oo ono de 2022, no montante de
743.485,41€ (+12.114,03%).



10. Fornecimentos e Servigos Externos

€%
1023 2022
i P Variagso face 3o
Fornedmentos & Servicos Bxternos Vel ciatiodls STiavioe \akor
H
Suboontratos 0,00 01,0
LServicos espacializados
- Trabalhos especializados 75 143 38 35,39%| 5550035
-Honorarios 0,00 0,30
= Lonservacan ¢ Heparagin 12 044,49 25,65% 9 585,98
- Outros sarvigos ecpecializados 0,00 0,30
Servigos especializades Total | 87 187,87 33,96%) 65 086,33
Materiais
-Ferram. & Utensilics de desg. ranido 16 348,11 24,255 1315760
-Lvrns & documentacha téonica 0,00 (R
- Watarial de aszritdria 10 286 44 40 Bl & 875,34
-Qutros materiais 000 000
fioteriais Total 16 B34, 55 3L85% 20 032,94
Energla e fluidos
- Eletricidade 35 151,71 -5,51%| 3E 26027
- Combustivess 85 B26,63 -19.76%) 108 207,09
Energio e flwidos Totod | 122 978,34 -16,04%| 146 467 36
Deslocactes, eitadas @ transpartes 11,55 910
Servlpos Diverses
- Rendas e elugeeress 1 125,00 0,00
- Comunicagdo 5-8CE 40 13, 71% 524224
- SEgUrDS ED3LTH 22,61% 483127
- Contencioso e Notariado 34,00 0,00
- Despesas de representagdo 0,00 1,00
= Limpeza, Higier e Canforto 23577 30 5.33%] 73R
- Cartrog servigos 3579494 44, 53% 275353
Servipos Diversos Total | 43 556,37 23.49%) 3527057
F5E TOTAL | 280 364,58 506%) 266 866,30

Ao nivel dos gastos operaconais da Instituicdo, destaca-se o seguinte:

¥ Um gumento giobal dos gostos em fornecimenlos e Servigos externos em
13.502 38€ (+5,06%) em comparogdo com o exercicio de 2022;

Sepuidamente, apresenta-se um grafico representativo do peso de cada rubrica, no

total de gastos suportados pela Institwicdo em 2023, r
5N

L(;p,;u,;_f /
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11. Recursos Humanos

Apresenta-se nos guadros seguintes a evolucdo da estrutura de Recursos Humanos no

dltima bhiénia;

[
2021
Vimculo contratual inicial — Final
(2023) 12023)
- Cantralas de Trabalko 5 B 1 79
- Estagio Profissional & i £ 1
Cei f Coir i b : 5
2 15 12 £5
[, 1L
2023
Lentro Imicial ] Final
(2023) Entradas Saidas (2023
- Ereche 165 4.0 4,0 16,5
- Pré-Escolar BO 0.0 0,0 B,0
- CATL 75 o0 0.0 P gt
= ERPY 5.0 L0 4.0 36,0
- Agricultura 1.0 a0 0.0 1.0
- Cozinha 10 4.0 EA B,
= Administrativo 20 2.0 1.0 3.0
- Lavandaria 20 a0 0.0 2.0
- Manutencio 1.0 0.0 0.0 1,0
- Tranapories 20 0,0 o, 20
B2 15,0 12,0} 85,0
Racursos Humanos 2023 2022
N° de trabalhadores no final do pariods 85 Bl
N médin de trabalhadores aa longe do pericdo B3 b
Gastos com o pessoal 1165170,43 1 M9 03908
Gastas médios por rabathador 13817,72 13234327
Tatal de acidentes de iratalho 3 2
Média de acidentes de trabalhe por trabalhador .04 0,03




GASTOS COM PESSOAL (TOTAL)

1 000 00d,00
B0 D60,00
500 00,00
00 00,00
ATE G0N, CHE

0,00

w7021 = 2032 w2023

Ne TOTAL DE TRABALHADORES (NO FINAL DO
EXERCIcIO)

Bl
-
i)
) .
i

MNa analise aos guadros supra, destacamos o seguinte:

¥ Aumento liguido de 3 coioboradores, foce oo amna ronsato, comespondente, em
termos liquidos, a 79 colaborodores com winculos de contrato de trabatho, 1 A( D



colgborador com contrato de Estogio Profissional e 5 com contrato Cel/Cei+
{possondo de B2 paro 85 colaboradores no finol do exercicio);

De subiinhor que, entre os entrodas © saidos de cologborodores, 7 resuitarom oa
conversdo de vincwlos controtuais, sendo 3 coloboradores da conversio de
controtos Estdgio Profissional, 1 colebarador da conversto de contraio Ceiv e 3
colgboradores do conversdo de Controtos o Terme Certo, pore Controtos de
Trabalho sem lermo;

N® médie de 83 rofoboradores oo longo do ano de 2023;

De destocar o focta de, oo longo do exercicio, se ter registado 14 coloboradores
de baixg profongode, tendo no conjunto perfazido um tofal de 91,7 meses de
baixo proiongede’, dos quais 5,3 meses dizem respeito oo gozo de Licengos de
Parentalidade, equivalente a cerco de 7 postos de trobolho em baoixo
permanente;

Aumento do nivel de gostos com o pessoal, foce oo exercicio onferior, no
montante de 136.131, 38, mercé do ctualizocdo dos tobelos solorigis® e do
aumento fquida do n® de coloboradores no perioda;

Ndo se registou trabolho de voluntaoriode oo longo do ano;

No gue respeita o acidentes de troholho, verificou-se um ligeire ocréscimo do
nfvel de sinistralidade, face oo exercicio de 2022,

12. Situagio Patrimonial

Mo sentido de facilitar a analise da situacio patrimonial da organizacio, apresenta-se
um guadro-resumo expondo os principais indicadores financeiros:

Racios [_ . Indicador -12-20E3 =12 20F2

:ﬁ"ﬂm:“ on funEhe 8,34 B41%

Riclos do rontoblidede | tsbuidida daa vandas 34.13% 34, 14%
Rentabilidada do acliva B, (8% §,96%

Racios de endividamento IRinia- de endividamanta [ 05 0.00%
tonomia financeira il 44 Bfi, 2%

Racios da estrutura Solvabilidads ZET.30% G20 48%
Estrutura de capitais 44 1% 15,854,

Liguidez geral 220.75% Al 0T

Réacios de Nguidez Liguidez reduzida 224 40% 55T 65%
Liguldez Imediata 21?.4-6'!"-1 5T7R, 79%

* Foram contabilizades coma halxa prolongeda, todas as Baixays com periodos de auséncia superiores a 1

mEs;

* Foram atualizacas as tabelas salarais por vis da Corvengao Coletiva de Trabaltha aplichvel faa CIS) o

da auahzacan do s&48510 minimo necional,
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Sendo assim, no que releva @ situagio patrimonial da instituicdo, destaca-se ¢ seguinte:

v Ligeire diminuigfo dos niveis de rentabilidode dos fundos patrimoniols ¢ do
ativg, e ligeiro ournento da rentabilfdade dos vendas foce oo exercicio de 2022;

v Apesar do quebrg dos racios face ao ano tronsotc, @ entidade opresento
excelentes niveis de solvobilidode e liguidez, evidenciondo a robuster e
equiibrio  financefro do  instituiglo, o copocidode de finoncior ©
desenvolwimento dos suas atividades € a progria continuidade da mesmo;

« Inexisténcio de endividamento externo de noturezo boncdrio, o semethance do
exercicio de 2022,

13. Dividas em mora ao Estado

A entidade tem a sua situagdo tributaria regularizada em matéria de dividas ao sector
plblico estatal, no que respeita a contribuigdes e impostos, perante a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a Seguranca Social.

14. Factos relevantes ocorridos apés o termo do periodo

Mdo foram recebidas informagdes apos a data do balango acerca de condighes que
existiam 3 data do balango, pelo gue ndo ha ajustamentos nas guantias reconhecidas

nas demonstracoes financeiras.

15. Evolucado previsivel da Entidade

Perspetiva-se para ¢ ano de 2024 a continuidade do clima de instahilidade geopalitica,
gerando incerteza & imprevisibilidade nos mercados internacionais, com efeitos
incertos na gestdo didria da Instituigio. Assim, prevé-se que neste contexto os gastos
aperacionais continuem a aumentar, ainda que se preveja um abrandamento da taxa
de inflacZao.

Desta forma, a gestdo corrente na InstituigBo tera uma importdncia eruchal,
procurando minimizar os impactos que os fatores de risco descritos supra possam
causar ao nivel operacional, procurando salvaguardar o bem-estar e equilibrio
emocional dos Utentas, Criangas, Familias, Colaboradores e da Comunidade em geral.

16. Proposta de aplicagdo de Resultados QE’

A Direcdo propde 3 aplicacio dos resultados do periodo da forma seguinte: E v 1

ool
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- Resultodas transitodos 241.008 77€
Total 241,088 77€

Seia, 17 de abril de 2024

& Direcao,

' LM,_.Q'-Z-J—Q,-* Iﬁ)ﬂ_v_r_u_-ar-—
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17. Contas relativas ao exercicio de 2023

Balango mdividual em 31 de dezembro de 2023

Demonstragdo dos Resultadas Individual em 31 de dezembroe de 2023
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2023

Demonstracdo das Alterages nos Fundos Patrimoniais Individeal em 31 de dezembro de 2023
e 2023

Anexo zo Balango & Demonstracdo de Resuliados de 20323



