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I. RELATORIO DE GESTAO

1. Introdugdo

A Diregdo do Centro Paroquial de Seia (doravante, abreviadamente, CPS), pessoa
coletiva n? 500 851 697, sediada na Quinta da Carvalha, em Seia, vem por este meio,
nos termos do artigo 192 dos Estatutos, apresentar o Relatorio de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2022.

=

2. Missao, Visdo e Valores

O Centro Paroquial de Seia é uma pessoa juridica candnica de natureza publica,
constituida por decreto da autoridade eclesidstica, a que o Estado Portugués
reconhece personalidade juridica civil, regendo-se pelo Direito Candnico e pelo Direito
Portugués e tendo o estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (/PSS).

O ambito de atividade da Instituicdo abrange as areas do apoio a 12 Infincia e 22
Infancia, bem como do apoio a 32 Idade, por via da prossecucio das respostas socias
seguintes:

- Creche e lardim de Infdncia;
- Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL);
- Estrutura Residencial para Pessoas fdosas (ERPI).

No desenvolvimento de todas as atividades da Instituicdo e da sua acdo no quotidiano,
tem como referéncia os principios seguintes:

Missdo

Apoiar as familias através de respostas sociais baseadas num modelo pedagdgico
integrado, na qualidade dos servicos e na envolvéncia de recursos naturais.

Visdo

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade fisica,
cognitiva, ética/moral e espiritual.

Valores

Cognitivos: verdade e inovacéo
Eticos: humildade, gratiddo, solidariedade
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Morais: respeito, responsabilidade, profissionalismo
Estéticos: o beio, sublime, a ordem, a harmonia
Religiosos: adoragdo, compromisso, obediéncia, confianca, perddo

3. Orgdos Sociais

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos do CPS sdo drgdos sociais da instituicdo a
Direcéio e o Conselho Fiscal, sendo a duragdo dos mandatos de 4 anos, renovaveis sob
proposta do Pdroco e a aprovagdo do Ordinario diocesano.

Por proposta do reverendo padre loaguim Cardoso Pinheiro, Paroco de Seia, e
provisic dada em 21/01/2020, de D. Manuel da Rocha Felicio, Bispo da Guarda,
tomaram posse os drgdos sociais do CPS para o periodo de 2020-2023.

A composicdo dos érgdos sociais da institui¢do é a seguinte:

Direcdo

Presidente: Joaquim Cardoso Pinheiro
Vice-Presidente: Paula Filomena Camelo Teixeira
Secretario: Paulo Alexandre Barata Dias
Tesoureiro: Fernando Adriano Neto

Vogal: Miguel José Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Maria Licia Pires da Silva Leitdo
Secretario: Anténio José Nunes Miragaia
Vogal: Susana Mafalda Tomas Ferreira

De referir que, conforme estatuido no n?l do artigo 122 dos Estatutos do CPS e ndo
obstante a exce¢do dada no n22 do mesmo artigo, todos os elementos que compdem
0s 6rgdos sociais exercem o cargo a titulo gratuito.
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5. Factos relevantes ocorridos no periodo

0 ano de 2022, tem sido marcado pela continuidade do contexto pandémico, embora
com menor impacto na prossecu¢do da atividade, e pelo escalar do conflito armado
entre a Ucrdnia e a Russia, originando um clima de instabilidade e incerteza.

Este contexto de instabilidade geopolitico, resultou numa maior pressdo sobre o nivel
de pregos, com destaque para os custos energéticos e dos bens alimentares, afetando
significativamente a gestdo do quotidiano na Instituigdo.

6. Evolucdo da atividade

O Plano Anual de Atividades (PAA) para 2022, decorre de um periodo de pandemia,
durante o qual a escrupulosa aplicacdo dos planos de contingéncia se confirmou uma
aposta ganha, na protecdo e bem-estar de idosos e criangas. Enquanto instrumento de
planeamento estratégico, assume um papel preponderante na execu¢do do Projeto
Educativo, envolvendo na sua elaboracio todos os elementos da comunidade e partes
interessadas, sintetizado em 4 eixos: 1 — qualidade e inovagdo; 2 — gestdo de recursos
humanos; 3 — relagdo com a sociedade e 4 - gestdo de infraestruturas e
sustentabilidade.

Assim, o PAA enquadra diferentes vertentes de formacdc e saberes, articulando
intencionalidade educativa, experiéncias de aprendizagem, opc¢les de gestdo do
curriculo, aprendizagem ao longo da vida e preocupacdo com a viabilidade e
sustentabilidade da Instituicdo, com as questdes ambientais e de satude publica, de
modo a responder aos desafios e exigéncias da conjuntura nacional e internacional.

O periodo pandémico de 2020 e 2021 ndo comprometeu a capacidade da Instituicdo
superar as adversidades e desenvolver novos projetos, vincando o compromisso da
Instituicdo para com a comunidade, na oferta de servigos de exceléncia e na satisfagdo
dos clientes.

Foram inscritas no Plano Anual de Atividades (PAA} 67 atividades planificadas pelas
diferentes respostas sociais, perspetivadas de forma transversal e, sempre que
possivel, verificando-se uma distribuicdo equilibrada ao longo do ano, confluindo para
o cumprimento dos objetivos e metas do plano estratégico.

Resume-se, no quadro abaixo, a sua distribuicdo pelas diferentes respostas sociais e
grau de execucgdo.



Ne/ %
N2 de Atividades Planificadas
Realizadas . % Atividades
Resposta Social Planificadas PA A s TOTAL Rea':li:: das | Realizadas N.io
realizadas

Creche 20 1 18 19 1 95,0% 5,0%
Pré-Escolar 31 7 23 30 1 97,0% 3,0%
CATL 23 1 20 21 2 91,0% 3,0%
ERPI 45 6 8 31 45 100,0% 0,0%
Transversais 10 10 10 100,0% 0,0%
Legenda:

PA - Parcialmentie atingido

A - Atingido -

S - Superado

Da analise ao quadro supra, podemos constatar que o grau de execucgdo & bastante
satisfatoério.

Na ERPI, de um total de 45 atividades, 13% foram parcialmente atingidas (6
atividades), 18% Atingidas (8 atividades) e 69% Superadas (31 atividades). O resultado
“parcialmente atingidas” deve-se ao nimero de participantes, que ficou aquém do
previsto.

As Creche de um total de 20 atividades, 5% foram parcialmente atingidas (1
atividades), 90% Atingidas (18 atividades) e 5% N&o realizadas (1 atividades).

O Pré-escolar de um total de 31 atividades, 23% foram parcialmente atingidas (7
atividades}, 73% Atingidas (23 atividades) e 3% N3o realizadas {1 atividades).

O CATL de um total de 23 atividades, 4% foram parcialmente atingidas (1 atividades),
87% Atingidas (20 atividades) e 9% NZo realizadas {2 atividades).

Em toda a inféncia ndo foi realizado o Dia de Reis, uma vez que os estabelecimentos se
encontravam encerrados por recomendacdo da DGS, além desse o CATL ndo realizou o
Magusto.

Destas, 10 atividades foram transversais a todas as respostas sociais.

No geral todo PAA 2022 foi realizado a 100% (67 atividades), uma melhoria de 5% face
ao ano de 2021,

No quadro abaixo, destacam-se atividades realizadas nas diferentes respostas sociais
ao longo do ano, designadamente:
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Atividade Objetivo Operacional Destinatarios Data de Execugido

Promover o gosto pelo desporto, o
Atividade fisica conhecimento do corpo e as Pré-Escolar Anual

competéncias motoras
Explorar os sons, o corpo e os materiais e Creche

Musica o L i Anual
trabalhar a consciéncia fonoldgica Pré-Escolar
Melhorar as condigdes de salide e bem-
¢ ¢ heci R Dedendente da
estar, promover 0 conhecimento e , ] -
Natagdo p Pré-Escolar disponibilidade e das

controle do corpo e desenvolver
4 mecanismos de resolucio de problemas
Promover ¢ desenvolvimento integral,

piscinas municipais

EMRC - Pré-Escolar Anuali
espiritual e humano
Intercdmbio de  Promover a troca de conhecimentos, A
A L L. Pré-Escolar 12 Semestre
Pra-escolares  tradicdes, culturas, habitos e costumes
ERPI
Avb da Sala Manter ligagdo entre avos e netos . Até 31-12-2022
Pré-Escolar
Estacdes do Ano  Explorar as estacdes do ano ERPI Até 31-12-2022
Adquirir o gosto pelo desporto,
Gindstica quiriro g P . P
Geriatrica desenvolver o conhecimento do corpo e ERPI Semanal
melhorar as competéncias motoras
Manter a autonomia para realizagdo das
Fisioterapia P ¢ ERPI 2 a 3 vezes por semana
AVD
Atividades Manter viva as crencas e costumes da ERPI L L.
. B . Festividades Religiosas
religiosas religido cristd Pré-Escolar

Estimulagio cognitiva, da criatividade e
imaginagio, da motivagéio, da ERPI Até 31-12-2022
motricidade e da socializagdo

"Reciclagem
Terapéutica"
"Cuidar da C
ulaar e "asa Realizar ages ambientalistas ERPI Até 31-12-2022
Comum
Aplicar técnicas de arte , terapia X
Terapias Pl s S LA ey Até 31-12-2022
snoezelen, musica, assistida por animais
Envolver colaboradores e familiares na
partilha de conhecimentos e criagdo de  ERPI Até 31-12-2022
materiais decorativos

"Conhecer o Reviver tradigGes e visitar o patrimonio

Ateliers - "Novas
aprendizagens"

ERPI Até 31-12-2022
concelho" de Seia
Estimulagdo Desenvolver estimulagdo fisica e ,
- . - ERPI Até 31-12-2022
cognitiva e fisica cognitiva
Participar em atividades na e para a
Estamos na ) .
. comunidade e dar a conhecer a ERPI Até 31-12-2022
Comunidade L
instituicdo
"o Proporcionar um ambiente promotor do
s

desenvelvimento da linguagem, motore  Creche De janeiro a agosto

conquistadores’ " ) - .
cognitivo através de percecBes sensoriais

Criar oportunidades para a crianga
experimentar, despertar a curiosidade

"Uma aventura i o
elo mundo” sobre 0 que a rodeia e desenvolver a Creche De janeiro a agosto
P linguagem oral através de atividades
sensoriais

Proporcionar s criangas um ambiente
"A sorrir o mundo calmo e afetivo com vista ac .
- : L . Creche De janeiro a agosto
vamos descobrir” desenvolvimento fisico, motor, sensorial,

linguistico e de habitos de higiene



Atividade

Objetivo Operacional

Destinatarios

Data de Execugdo

"A sorrire a
brincar ¢ mundo
vamos explorar”

"A cesta da Alice, o
maravilhoso
mundo da
linguagem"

"Despertar..."

"Astronautas
fixes... a
descoberta de
planetas
fantasticos!"

"A Diferenga e eu”

Dia de Reis

Dia Internacional
do Riso

Dia da Instituicio

Dia do Doente

VI3 0os
Namorados /

amirada

Carnaval

Quaresma

Dia da Mulher
Dia do Pai
Dia da Poesia

Dia da Arvore

Dia Int. do Livro
Infanti

Dia da Arte
Festa da Pascoa
Més de Maria

Dia da Mae

Criar um ambiente estimulante e seguro,
onde as criangas se sintam felizes e
incentivar a curiosidade de explorar o
meio envolvente

Criar um clima de comunicacio em que
as criangas se expressem, desenvalver
capacidades na linguagem e envolver as
familias no processo de conquista da
linguagem oral

Contribuir para o desenvolvimento
integrado da personalidade nos ambitos
metar, afetive, cultural, cognitive e
ecoldgico, despertar o espirito critico e
cientifico, a curiosidade e capacidade de
observar, pesquisar, manipular, organizar
e comunicar

Despertar a curiosidade e o desejo de
aprender em relacdo ao planeta terra e
ao Sistema Solar, sensibilizar para os
problemas ambientais e a agdo do
homem, preservando a vida no planeta
terra

Tem como objetivo alertar para a
diferenca fisica e intelectual, e a
importancia de integragdo, passando pela
guestio do bulling

Reviver tradi¢fes

Promover momentos cémicos e
terapéuticos

Partilhar um momento de convivio
marcante para a instituicio

Reconhcer a Fé como hase para suportar
o sofrimento

Promover o desenvolvimento sacial

Vivenciar a tradigdo do Carnaval

Preparar espiritualmente para a Pascoa
Promover momentos de cuidados
pessoais personalizados

Enaltecer o papel do Pai na familia
Conhecer novos autores e escrita criativa

Estimular a consciéncia ecologica

Desenvolver metodologias entre como a
chuva de idetas, - Criar historias
Aprender e experimentar novas técnicas
de artes criativas

Vivenciar a nivel espiritual o tempo
pascal

Recordar as aparicdes da Nossa Senhora
de Fatima e rezar o tergo

Enaltecer o papel da M&e na familia

Creche

Pré-Escolar

Pré-Escolar

Pré-Escolar

Pré-Escolar

ERPI, Creche, PE & CATL

ERPL

ERPY, Creche, PE e CATL

ERPI

CATL

ERPI, Creche, PE e CATL
ERPl e CATL

CATL

ERPI, Creche, PE e CATL
ERPl e CATL

PE

CATL

ERPl e CATL

ERPI

ERPl e PE

De janeiro a agosto

De janeiro a agosto

De janeiro a agosto

De janeiro a agosto

De janeiro a agosto

06-01-2022

18-01-2022

10-02-2022

11-02-2022

14-02-2022

01-03-2022
02-03-2022

08-03-2022
19-03-2022
21-03-2022
21-03-2022
02-04-2022
15-04-2022

17-04-2022

Ao longo do més de maio

ERPI, Creche, PE e CATL 01-05-2022

;



Atividade

Objetivo Operacional

Destinatarios Data de Execucao

Dia do Cozinheiro

Dia do Enfermeiro

Dia da Familia

Dia do Assistente
Social
¢ Dia do Médico de
Familia
Dia da Espiga

Dia da crianca

Dia Mundial do
Ambiente
Santos Populares

Festa Final de ano

Dia dos Avos

Verdo em agdo

Dia N2 Sr2 da
Assungdo
Novo ano, novos
amigos
Dia Mundial da
Gratidao
Dria Mundial do
ldoso
Dia do Educador
Social
Vindimas

Dia do Animal

Dia da Salde
Mental
Dia do
Fisioterapeuta
Dia Internacicnal
da alimentacio

Dia de S. Martinho
/ Magusto

Dia do Pijama
Dia da Imaculada
Conceicdo
Natal

Saltentar/homenagear o profissional e
aprender algumas das suas funcgdes

Reviver habitos tradicionais e culturais

Fortalecer o3 lagos familiares

Salientar/homenagear o profissional, e
aprender algumas das suas funcBes
Salientar/homenagear o profissional, e
aprender algumas das suas fungbes
Reviver habitos tradicionais e culturais
Afirmar os direitos das criangas e
participar nas atividades da comunidade

Explorar a natureza

Reviver tradigtes

Apresentar atuagbes por sala dos
conhecimentos adguiridos e presentear
os finalistas

Criar lagos de maior aproximacdo entre

os utentes da ERP! e da infancia
Dinamizar o periodo de interrupcdo letiva

e a ocupacdo de tempos livres
Participar nas comemoracgdes das
festividades da comunidade

Organizar o ano escolar e integrar ou
reintegrar as cirangas
Salientar/homenagear os coleboradores e
diregdo

Participar nas atividades dinamizadas
pela exposocial

Salientar/homenagear o profissional e
aprender algumas das suas fungGes

Reviver e participar na vindima

Sensibiliar para a importancia dos
animais

Promover a¢des de estimulagio e
avaliagdo da satide mental
Salientar/homenagear o profissional e
aprender algumas das suas fungdes
Promover bons habitos alimentares e

_participar na confegdo da refeicéo

Reviver tradigles

Sensibilizar para os direitos das criangas
Participar em eucaristia da comunidade

Festejar o Natal

ERPI 10-05-2022

ERP1 12-05-2022

ERPI, Creche, PE e CATL 15-05-2022

ERPE 15-05-2022
ERPI 18-05-2022
ERPI 26-05-2022

Creche, PE e CATL 01-06-2022

ERPI & CATL 05-06-2022
ERPl e CATL Junho (13,24 2 29)
PE e CATL Junho

ERPI, Creche, PE e CATL 26-07-2022

PE e CATL Agosto

ERPI 15-08-2022
Ceche, PE e CATL 01-09-2022
ERPI 21-09-2022
ERPI 01-10-2022
ERPI 15-10-2022
ERPle PE Outubro

ERPI, Creche, PE e CATL 04-10-2022

ERPI 15-10-2022

ERPI 13-10-2022

ERP|, Creche, PE e CATL 16-10-2022

ERPI, PE e CATL 11-11-2022
Creche e PE 120-11-2022
ERPI 08-12-2022

ERPI, Creche, PE e CATL Dezembro




7. Analise Econdmico-Financeira

De forma a facilitar a andlise remete-se, seguidamente, um quadro, o qual apresenta
0s principais agregados financeiros alusivos a evolucdo da atividade, nomeadamente:

2022 2021 2020
Evolugéo da actividade Variagaoc face ao Variagéo face ao
Valor pericdo anterior Valor periodo anterior Valor
% %
Volume de negécios 653 535,00 14,53% 570 606,42 4,49% 546 075,12
Margem bruta - Valor 502 224,03 10,81% 453 235,01 6,11% 427 120,29
Margem bruta - % 76,85% 79,43%, 78,22%
Resultado operacional 213 167,51 22,51% 173 913,73 593,97% 25 060,86

Da analise ao respetivo quadro, destaca-se o seguinte:

v" Crescimento da atividade do exercicio de 2022 face ao periodo de 2021,
representando um crescimento de 82.928,58€ (+14,53%) muito superior qos
niveis evidenciados em 2020 e 2021, essencialmente devide go alivic das
medidas de protegdo decorrentes da pandemia provocada pelo virus COVID-19;

v’ Ligeiro decréscimo da margem bruta para 76,85%, face aos exercicios de 2021 e
2020;

v Crescimento dos Resultados Operacionais registados no exercicio de 2022,
representando um aumento de 39.253,78€ (+22,57%) face a 2021,
essencialmente decorrente do aumento de rendimentos relacionados com
Subsidios & exploracdo.

Apresenta-se de seguida a divisdo e evolugdo do volume de negdcios por respostas
sociais ao longo do triénio:

Ano i Creche | Pré-Escolar | CATL l ERPI | Aloj. Local | Outros I Total

2020 6161734 54 665,64 34 087,86 385 669,80 1859,50 8174,98 546 075,12
2021 48 860,56 60 038,33 48 396,97 408 646,95 915,69 3747,92 570 606,42
2022 53 145,69 79 499,89 75 320,84 437 390,94 4 898,84 31278,80 653 535,00

Da andlise ao quadro supra, é patente o crescimento do volume de negdcios em cada
resposta social, em particular a inversdo da tendéncia de guebra nas respostas sociais
de Creche e Alojamento Local, face aos periodos homdlogos de 2021.

De referir, no que releva a resposta social de Creche, que se mantém em vigor a
iniciativa governamental, por via da aplicagdo da medida de gratuitidade de Creche as
criangas abrangidas pelos 12 e 22 escaldes de rendimentos da comparticipagio
familiar, que foi alargada as criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021,
inclusive, conforme estabelecido nas Portarias n2271/2020, de 24 de novembro,
n2199/2021, de 21 de setembro e n2198/2022, de 27 de julho. Esta medida implicou,



i

Y

\.

i

*

compensatoriamente, a atribuicdo de um subsidio pela Seguranga Social, perfazendo o
montante global de 65.024,74€.

No quadro seguinte, destaca-se a evolugdo do volume de negdcios nas varias respostas
saciais, no gltimo triénio:

EVOLUCAO DO VOLUME DE NEGOCIOS (TOTAL)

425 000,00
200 000,00
375 000,00
350 000,00
325 000,00
300 000,00
275 000,00
250 000,60
225 000,00
200 000,00
175 000,60
150 000,00
125 000,60
100 000,60
75 000,00
50000,00
2500000
0,00

RS remon TS st oo

Creche Pré-Escolar CATL ERPI Aloj. Local Cutros

#2020 B2021 82022

8. Resultado das Operagdes

A semelhanca do ponto anterior, remete-se um quadro apresentando informagdio
financeira da contribuicdo de cada rulbrica para o resultado do exercicio,
designadamente:
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£/%
2022 2021 2020
L Variagao face
Resultado das operagdes Variagdo face a0 a0 periodo
Valor perindo anterior Valor . Valor
anterior
DA) N
%
Volume de negécios 653 535,00 14,53% 570 606,42 4,49% 54607512
Outros rendimentos e gastos aperacionais -385 438,92 14,00% -337 841,48 -26,57%  -460 073,54
_ Resultados antes de depreciagoes, gastos de| ¢, pog o 15,18%|  232764,94 17065% 86 001,58
financiamento e impostos (EBITDA)
Gastos/reversfes de depreciacéo e de 54 G78,57| -6,67% 58 851,21 -3,43% 60 940,92
Im paridade (ie activos depreciaveisfamaorizaveis 0,00 0,00% 0.00 0.00% 0,00
{perdasfreversdes)
Resultado operacional antes de gastos de o o
. h 213 167,51 2257%| 17391373 593,97% 25 060,66
financiamento e impostos {EBIT}
Resuitados financeiros 9 283,57 22,57% 7574,29 -44,30% 13 667,83
Resultado antes de imposto (RAl) 222 451,08 22.57%!  181488,02 369,46%; 38 658,49
Imposio sobre rendimento do periodo 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIVIO! 0,00
Resultado liquido do periodo 222 451,08 22.57%] 181488,02 369,46%; 38 658,49

Da anadlise ao quadro anterior sublinha-se a informacdo seguinte:

v Crescimento do volume de atividade face ao exercicio de 2021, de 82.928,58€
(14,53%);

v Crescimento do EBITDA face ao exercicio de 2021, essencialmente, devido ac
crescimento da receita obtida de Subsidios do Estado e outros entes publicos;

v Crescimento do EBIT em 39.253,78€ (22,57%) face a 2021;

v' Registo de um resultado liquido do exercicio positivo no montante de
222.451,08€, representando um acréscimo de 40.963,06 {22,57%) face ao
ultimo exercicio.

Destaca-se um excelente nivel de resultados registado no exercicio, ndo obstante o
impacto significativo no aumento dos gastos operacionais, sucedidos pelo escalar do
conflito armado entre a Ucrdnia e a Russia.

Seguidamente, & apresentado o resultado de cada area de atividade, o qual é
individualizado por resposta social e categoria de rendimento. De notar que, os
resultados apresentados englobam tanto os custos diretos de cada area, quanto os
custos indiretos e comuns! de outros centros de gastos da instituicdo, nomeadamente:

! Tendo sido estabelecidas bases de imputacio adequadas para o efeito.
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RENDIMENTD | RENDIMENTQ

RENDIMENTOS E GASTOS CRECHE PRE-ESCOLAR CATL ERPI EMPRESARIAL PREDIAL TOTAL
Vendas e servicos prestados 53 145,68 73455,29 75 320,84 437 320,94 8177,64 653 535,00
Subsidios, doagSes e jegados 3 exploragac 335 164,89 161 062,59 78465233 456 959,09 1 031 538,90
Variagdc nos inventérios da produgio 615,26 920,35 871,97 4 867,27 7 274,85
Custo das mercadorlas vendidas e das érias ¢ il -12 582,08 -18 836,31 -17 846,15 -99515,55 -2420,88 -151 310,97
Fornecimentas e servigos externos -22 569,68 -33 761,66 -31 986,92 -178 348,04 6,00 -266 866,30
Gastos com ¢ pessoal -235433,22 -182 116,48 -104 986,89 -498 502,36 0,00 -1 019 039,05
Imparidade de dividas a receber {pordas/reversdes) 8,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Aumentes/redugdes de justo valor 25,01 37,41 3544 197,851 295,71
Cutros rendimentos 525,17 138355 131120 24795,76 2,00 14 533,20 42 945,27
Cutros gastos ~1091,38 -1 632,57 -1 545,75 -26 110,63 8,00 -30381,33
h Hesultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 118 189,66 6557,16 -375,04 123 434,34 5 756,76 14 533,20 268 096,08
Gastosfreversdes de depraciagdc e de amortizagio -4 334,89 -6 48450 -6 143,63 -34 243,18 -38672,37 Q.00 -54 928,57
Resultade operacional antes de gastos de fl s & impostos 113 854,77 T2,66 +6 518,67 B85 141,15 1084,39 14 533,20 213 167,51
luros e rendimentos similares obtidos 10682,08 1 618,67 153358 B 560,33 0,00 0,00 12 794,67
Juros e gastos similares suportados -295,94 -444,19 420,84 -2349,12 -3511,10
Resultadec antes de impostos 114 639,90 1247114 -5 405,93 45 352,37 Z 084,359 14 533,20 227 451,08
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo 114 639,90 124714 -5 405,93 95 352,37 2 084,39 14 533,20 222 451,08

RESULTADO POR AREA DE ATIVIDADE

114639,90

95352,37

14533,20
1247,14 -5405,93 2084,39
CRECHE PRE-ESCOLAR CATL ERPI RENDIMENTC RENDIMENTO PREDIAL
EMPRESARIAL

Da analise ao referido guadro destaca-se o seguinte:

v As respostas sociais de Creche, Pré-Escolar e ERPI, bem como os rendimentos
empresariais e prediais contribuiram positivamente para o resultado global,
apresentando  resuftados nos montantes de 114.639,90€, 1.247,14€,
95.352,37€, 2.084,39€ e 14.533,20€, respetivamente;
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v Inversamente, a resposta social de CATL apresenta prejuizos no montante de
5.405,93€.
Mais se apresenta alguns indicadores financeiros relativos ao funcionamento de cada
resposta social, nomeadamente:

Resposta Social S’C.\‘Ae

Descrigd@o
Pré-
Creche CATL ERPI

Escolar
Custosde funciocnamento {da respaosta social) 27602124 24283153 162510,45 835068,75
N°médio de utentes 77 58 60 59
Custo medio porutente (Anual} 3584,69 415,79 2708,51 14 153,72
Custo medio porutente (Més) 298,72 342,98 225,71 1179,48

9. Politica de Investimentos

No que respeita a politica de Investimentos, no exercicio de 2022, apresentamos o
quadro seguinte:

2022 2021
Politica de Investimentos Variacdo face a0
Valor periodo anterior Valor
%

Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Investimentos Activos fixos tangiveis 5 340,83 -29,38% 7 563,07
Activos intangiveis 0,00 -100,00% 998,76
Totais 5 340,83 -37,62% 8561,83
Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Desinvestimentos| Activos fixos tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Activos intangiveis 0,00 -100,00% 202,20
Totais 0,00 -100,00% 202,20

De assinalar, ao nivel de investimento no exercicio de 2022, o seguinte:

v' Um nivel de investimento global no valor de 5.340,83€, o qual respeita a Ativos
fixos tangiveis, tratando-se essencialmente de investimento de substituicGo;

v' Uma redugio do nivel de investimento face ao ano de 2021, no montante de
3.423,20€ (-37,62%).

13



@ 10. Fornecimentos e Servicos Externos

jl
d,

€/%
2022 2021
i _ Variacao face ao
Fornecimentos e Servicos Externos . .
Valor periodo anterior Valor
%
Subcontratos 0,00 0,00
Servicos especializados
- Trabalhos especializados 55 500,35 15,10%| 48 219,55
- Honorarios 0,00 #DIV/0! 0,060
- Conservacdo e Reparacdo 9 585,98 -27,46%| 13 213,97
- Qutros servigos especializados 0,00 #DIV/0! 0,00
Servicos especializados Total | 65 086,33 5,95%{ 61433,52
Materiais
- Ferram. e Utensilios de desg. rapido 13 157,60 103,11% 6 478,15
- Livros e documentacdo técnica 0,00 -100,00% 348,24
- Material de escritério 6 875,34 -11,52% 7 770,58
- Qutros materiais 0,00 -100,00% 3 187,13
Materiais Total| 20 032,94 12,65%| 17784,10
Energia e fluidos
- Eletricidade 38 260,27 55,23%| 2464743
- Combustiveis 108 207,09 147,81%| 43 665,64
Energia e fluidos Total | 146 467,36 114,41%| 68 313,07
Deslocactes, estadas e transportes 9,10 0,00
Servicos Diversos
- Rendas e alugueres 0,00 -100,00% 165,65
- Comunicagao 5 242,24 -6,75% 5621,79
- Seguros 4 891,27 -34,96% 7 520,53
- Contencioso e Notariado 0,00 #DIV/0! 0,00
- Despesas de representacdo 0,00 #DiV/0! 0,00
- Limpeza, Higiene e Conforto 22 383,13 8,22%] 2068246
- Qutros servigos 2 753,93 -43,23% 4 850,80
Servicos Diversos Total 35 270,57 -9,19%| 38 841,23
FSETOTAL| 266 866,30 43,19%| 186 371,92

Ao nivel dos gastos operacionais da Instituigdo, destaca-se o seguinte:

v Um aumento global dos gastos em fornecimentos e servicos externos em
80.494,38€ (+43,19%) em comparagdo com o exercicio de 2021;

v' O aumento mais expressivo verificou-se ao nivel dos gastos com eletricidade,
gds natural e combustiveis, perfazendo um aumento global de 78.154,29¢€,

representando 97,09% do montante total registado.

Seguidamente, apresenta-se um grafico representativo do peso de cada rubrica, no

total de gastos suportados pela Instituicdo em 2022.
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11. Recursos Humanos

Apresenta-se nos quadros seguintes a evolucdo da estrutura de Recursos Humanos no

ultimo bhiénio:

Ne
2022
Vinculo contratual Inicial B Final
(2022) Entradas Saidas (2022)
- Contrato de Trabalho 65 13 3 75
- Estdgio Profissional 4 9 7 )
- Cei / Cei+ 2 2 3
- MAREESS 0 1 1
71 25 14 82
nNe
2022
Centro tnicial Entradas Saidas Final
{2022) {2022)
- Creche 12,5 6,0 2,0 15,5
- Pré-Escolar 8,0 1,0 1,0 ' 80
el . 280 L 14’0 70 350
-Agriculfura 1,0 _ ' _ 1,0
- Cozinha 6,0 3,0 2,0 7,0
-Adminiétrativo .3,0 10 - 2,0 2,0
—.E._avar.ldéria 2,0 o 2,0
- Manutencdo 1,0 1,0
- Transportes 2,0 2,0
71,0 25,0 14,0 82,0
Recursos Humanos 2022 2021
N° de trabalhadores no final do periodo 82 71
N°® médio de trabalhadores ao longo do periodo 77 72

Gastos com o pessoal

1019039,05 924 §73,28

Gastos médios por trabathador

13234,27 1284546

Total de acidentes de trabatho

2 2

Média de acidentes de trabalho por trabalhador

0,03 0,03
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GASTOS COM PESSOAL {TOTAL)
1000000,60
800 000,00

600 000,00

400 000,00

200000,00
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=2020 ®2021 w2022

N2 TOTAL DE TRABALHADORES (NO FINAL DO
EXERCIcCIO)
85

80
75
70

65

60

2020 =2021 =2022

Na analise aos quadros supra, destacamos o seguinte:

v' Aumento liquido de 11 colaboradores, face ao ano transato, correspondente,
em termos liquidos, a 75 colaboradores com vinculos de contrato de trabalho, 6
colaboradores com contrato de Estdgio Profissional e 1 com contrato Cei+
(passando de 71 para 82 colaboradores no final do exercicio);
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A diminuicdo (liquida) do nivel de colaboradores ocorreu exclusivamente no
centro Administrativo, de 1 colaborador;

De sublinhar que, entre as entradas e saidas de colaboradores, 5 resuftaram da
conversdo de vinculos contratuais, sendo 3 colaboradores da convers@o de
contratos Estdgio Profissional, 1 colaborador da converstio de contrato Cei+ e 1
colaborador da converséo de contrato MAREESS, para Contratos de Trabalho
sem termo;

N2 médio de 77 colaboradores ao longo do ano de 2022;

De destacar o facto de, ao longo do exercicio, se ter registado 15 colaboradores
de baixa prolongada, tendo no conjunto perfazido um total de 82,5 meses de
baixa prolongada?, dos quais 12 meses dizem respeito ao gozo de Licencas de
Parentalidade, egquivalente a cerca de 6 postos de trabalho em baixa
permanente;

Aumento do nivel de gastos com o pessoal, face ao exercicio anterior, no
montante de 94.165,77€, mercé da atualizacio das tabelas salariais® e do
aumento liquido do n2 de colaboradores no periodo;

Ndo se registou trabatho de voluntariado ao longo do ano;

No que respeita a acidentes de trabaltho, manteve-se o nivel de sinistralidade,
face ao exercicio de 2021.

12. Situagdo Patrimonial

No sentido de facilitar a analise da situacdo patrimonial da organizagdo, apresenta-se
um quadro-resumao expondo os principais indicadores financeiros:

Racios Indicador 31-12-2022 31-12-2021

N ) E:tr:";?ni:)llr:;i;:e dos fundos 8,41% 7.49%
Racios de rentabilidade | - ntabilidade das vendas 34,04% 31,81%
Rentahilidade do activo 6,96% 6,20%

Racios de endividamento |Racio de endividamento 0,00% 0,00%
Autonomia financeira 86,29% 87,69%

Racios de estrutura Solvabilidade 629,46% 712,43%
Estrutura de capitais 15,89% 14,04%

Liguidez geral 601,07% 633,85%

Racios de liquidez Liquidez reduzida 597 65% 630,78%
Liguidez imediata 578,79% 609,22%

* Foram contabilizados como baixa prolongada, todas as baixas com periodos de auséncia superiores a 1

més;

3 Foram atualizadas as tabelas salariais por via da Convengéio Coletiva de Trabalho aplicivel (da CNIS) e
da atualizagdo do salario minimo nacional.
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Sendo assim, no que releva a situacdo patrimonial da instituicdo, destaca-se o seguinte:

v Melhoria dos niveis de rentabilidade, face ao exercicio de 2021, principalmente
devido oo aumento do velume de negdcios e do nivel de resultados;

v Excelentes niveis de solvabilidade e liquidez, evidenciando o robustez e
equilibrio  financeiro da instituigdo, a capacidade de financiar o
desenvolvimento das suas atividades e a propria continuidade da mesma;

v Inexisténcia de endividamento externo de natureza bancdria, & semelthanca do
exercicio de 2021.

13, Dividas em mora ao Estado

A entidade tem a sua situacdo tributdria regularizada em matéria de dividas ao sector
publico estatal, no que respeita a contribuicbes e impostos, perante a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a Seguranca Social.

14. Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do periodo

Nio foram recebidas informagdes apds a data do balanco acerca de condigbes que
existiam & data do balango, pelo que ndo hd ajustamentos nas quantias reconhecidas
nas demonstracfes financeiras.

15. Evolucao previsivel da Entidade

Perspetiva-se para o ano de 2023 a continuacdo do conflito armado entre a Ucrdnia e a
Rissia, gerando grande instabilidade e incerteza nos mercados internacionais, com
efeitos incertos na gestdo didria da Instituicdo. Assim, prevé-se gue neste contexto os
gastos operacionais aumentem, ainda que seja previsivel um crescimento da taxa de
inflagdo menos gravoso, em comparagdo com o ano de 2022,

Desta forma, a gestdo corrente na Instituicdo terd uma importancia fuleral, procurando
minimizar os impactos que os fatores de risco descritos supra possam causar ao nivel
operacional, procurando salvaguardar o bem-estar e equilibrioc emocional dos Utentes,
Criancas, Familias, Colaboradores e da Comunidade em geral.

16. Proposta de aplicacdo de Resultados

A Direcdo propde a aplicagdo dos resultados do periodo da forma seguinte:
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- Resultados transitados 222.451,08€
Total 222.451,08€

Seia, 16 de margo de 2023

A Diregdo,
o R SN [o X010 Q_,z

%WMA”?X }Zf@b

e e
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17. Contas relativas ao exercicio de 2022

Balanco individual em 31 de dezembro de 2022
Demaonstracdo dos Resultados Individual em 31 de dezembro de 2022
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2022
\

Demonstracdo das AlteragBes nos Fundos Patrimoniais Individual em 31 de dezembro de 2022
e 2021

Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados de 2022
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