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I. RELATORIO DE GESTAO

1. Introducio

A Direcdo do Centro Paroguial de Seia (doravante, abreviadamente, CPS), pessoa
coletiva n2 500 851 697, sediada na Quinta da Carvalha, em Seia, vem por este meio,
nos termos do artigo 192 dos Estatutos, apresentar o Relatdrio de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2021.

2. Missao, Visdo e Valores

O Centro Paroquial de Seia é uma pessoa juridica candnica de natureza publica,
constituida por decreto da autoridade eclesidstica, a que o Estado Portugués
reconhece personalidade juridica civil, regendo-se pelo Direito Canénico e pelo Direito
Portugués e tendo o estatuto de Instituigdo Particular de Solidariedade Social (/PSS).

O dmbito de atividade da Instituicdo abrange as dreas do apoio 3 12 Infancia e 22
Infancia, bem como do apoio a 32 Idade, por via da prossecugdo das respostas socias
seguintes:

- Creche e Jardim de Inféncia;
- Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL);
- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI).

No desenvolvimento de todas as atividades da Instituicio e da sua ac3o no gquotidiano,
tem como referéncia os principios seguintes:

Missdo

Apoiar as familias através de respostas sociais baseadas num modelo pedagégico
integrado, na qualidade dos servigos e na envolvéncia de recursos humanos.

Visdao

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade fisica,
cognitiva, ética, moral e espiritual.

Valores

Cognitivos: verdade e inovacgio
Eticos: humildade, gratiddo e solidariedade
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Morais: respeito, responsabilidade e profissionalismo X
Estéticos: o belo, sublime, a ordem e harmonia ' )
Religiosos: adoracdo, compromisso, obediéncia, confianca e perdio %\\
3. Orgios Sociais

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos do CPS sdo érgios sociais da instituicdo a

Dire¢do e o Conselho Fiscal, sendo a duracdo dos mandatos de 4 anos, renovaveis sob u\
proposta do Paroco e a aprovacdo do Ordindrio diocesano.

Por proposta do reverendo padre Joaquim Cardoso Pinheiro, Piroco de Seia, e
provisdgo dada em 21/01/2020, de D. Manuel da Rocha Felicio, Bispo da Guarda,
tomaram posse os 6rgdos sociais do CPS para o periodo de 2020-2023.

A composic¢do dos drgdos sociais da instituicdo é a seguinte:

Direcdo

Presidente: Dr. Joaquim Cardoso Pinheiro
Vice-Presidente: Eng? Paula Filomena Camelo Teixeira
Secretario: Dr. Paulo Alexandre Barata Dias
Tesoureiro: Dr. Fernando Adriano Neto

Vogal: Enf2 Miguel José Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr2 Maria Lucia Pires da Silva Leitdo
Secretario: Dr. Antdnio José Nunes Miragaia
Vogal: Dr2 Susana Mafalda Tomas Ferreira

De referir que, conforme estatuido no n21 do artigo 122 dos Estatutos do CPS e nio
obstante a excecdo dada no n22 do mesmo artigo, todos os elementos que compdem
os orgaos sociais exercem o cargo a titulo gratuito.



4. Organograma

5. Factos relevantes ocorridos no periodo

O ano de 2021, tem sido marcado pela continuidade do contexto de pandemia que
abalou o0 mundo, o pais, a regido e, em particular, a nossa instituicdo, em termos
sociais e econémicos, com o surgimento do virus SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19,
em 11 de margo de 2020.

Esta pandemia acarretou, no 12Trimestre de 2021, de um dia para o outro, ao
encerramento das respostas soclais de Infancia, forcando a interrupgdo de todas as
atividades presenciais, obrigando criangas, familias e educadores a ajustarem-se e, ao
longo do ano, a gestdo cuidada da atividade em todas as respostas sociais, com vista a
minimizagdo do risco de contagio do virus SARS-CoV-2 e da doenca COVID-19.
Paralelamente, limitaram-se os contactos dos mais idosos e as atividades sociais no
dia-a-dia.

6. Evolugdo da atividade

Tendo por base um cendrio de continuidade de contexto pandémico ao longo do
exercicio de 2021, foi necessdrio planificar as atividades tendo em conta a
preocupacdo com o desenvolvimento e controlo da pandemia da COVID-19.



Neste sentido, a planificagdo e condugio das atividades perspetivou formas de adaptar
e superar esta realidade atribulada, procurando fazer com que a instituicio se
desenvolva, as criangas aprendam, os idosos mantenham a sua gqualidade de vida e os
colaboradores potenciem competéncias sociais e profissionais, sem perder de vista a
Missao, Visdo e Valores e eixos de interveng¢3o priorizados pela Instituicdo.

Face as incertezas inerentes a realidade atual o Plano Anual de Atividades (PAA}
caracterizou-se como sendo um documento aberto, e em construgdo ac longe do ano,
de moldes a responder adequadamente e minimizar os constrangimentos impostos
pelas contingéncias da pandemia da COVID-19, tendo sido o roteiro orientador para o
caminho que foi trilhado ao longo do ano.

Foram inscritas no Plano Anual de Atividades (PAA) 147 atividades planificadas pelas
diferentes respostas sociais, perspetivadas de forma transversal e, sempre que
possivel, verificando-se uma distribuicdo equilibrada ao longo do ano, confluindo para
o cumprimento dos objetivos e metas do plano estratégico.

Resume-se, no quadro abaixo, a sua distribui¢do pelas diferentes respostas sociais e
grau de execucao.

Ne/ %
N2 de Atividades planificadas
Realizadas N3o % Atividades
N3
Resposta Social | Planificadas PA A s ToTAL| Realizadas | Realizadas ao
realizadas
Creche 21 2 16 2 20 1 95,2% 4,8%
Pré-Escolar 32 6 22 2 30 2 93,8% 6,3%
CATL 27 o 15 1 16 11 59,3% 40,7%
ERPI 36 7 15 13 35 1 97,2% 2,8%
Transversais 31 8 12 6 26 5 83,9% 15,1%
147 23 80 24 127 20 86,4% 13,6%
Legenda:
PA - Parcialmente atingido
A - Atingido
$ - Superado

Da analise ao quadro supra, podemos constatar que o grau de execug¢do é bastante
satisfatorio, sobretudo atendendo a continuidade dos constrangimentos ocorridos ao
longo do ano de pandemia. Concretamente, todas as respostas sociais apresentam
niveis de execucdo superiores a 90%, com excecdo do CATL, tendo sido a resposta
efetivamente mais afetada pelas limitagoes decorrentes da pandemia, em linha com o
ano de 2020.

Comparativamente ao ano de 2020, ndo obstante se manter um volume de atividades
planeadas semelhantes {com 145 atividades planeadas em 2020), ressalta o seguinte:




- Melhoria da taxa de execugéio das atividades, representando mais 11 atividades
realizadas (+ 6,40 p.p.), perfazendo um total de 127 atividades realizadas, face a 116
atividades realizadas em 2020;

- Melhoria no grau de cumprimento dos objetivos, sendo que das 127 atividades
realizadas ao longo do ano, 104 atividades foram qualificadas com tendo atingido ou
superado os objetivos, face a 89 atividades em 2020;

- Sublinhar que, das 20 atividades planeadas que ndo foram realizadas, 11 atividades
respeitam a resposta social de CATL {55,00%), sendo que o motivo pela ndo realizacGo
das referidas atividades se prendem fundamentalmente devido ao encerramento por
imposigdo legal, até meados de Margo de 2021, e por limitagdes impostas no Plano de
Contingéncia e/ou ao estado da pandemia do COVID-19, subsequentemente.

No quadro abaixo, destacam-se atividades realizadas nas diferentes respostas sociais
ao longo do ano, designadamente:
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Data de Execugdo @

v,

Atividade Objetivo Cperacional Destinatérios
Promover o gosto pelo desporto, o
Atividade fisica  conhecimento do corpo e as Pré-Escolar Anual
competéncias motoras
Promover o gosto pelo desporto, o
Karaté conhecimento do corpo e as Pré-Escolar Anual
competéncias motoras
Ex r 0s sons, iai
Misica plora ons, 0 .c.orpfo eos nTaFerlals Crt?che Anval
etrabalhar a consciéncia fonolégica Pré-Escolar
Estagbes do Ano  Explorar as estagdes do ano ERPI Até 31-12-2021
Adquirir o gosto pelo desportc e
Gindstica Geridtrica desenvolver o conhecimento do corpoe  ERPI Semanal
melhorar as competéncias motoras
Manter a autonomia para realizac3o das
Fisioterapia o : ERPI 2 vezes por semana
AVD
Atividades Manter viva as crengas e costumes da
o ERPI Semanal
religiosas religido crist3
Estabelecer maior contacto com a
A nossa Quinta natureza e envolvéncia da instituicioe  ERPI Até 31-12-2021
criar novos espacos para explorar
EMRC Prom.over o desenvolvimento integral, Pré-Escolar Anual
espiritual e humano
Avé da Sala Manter ligagdo entre avés e netos EREL Até 31-12-2021
S Pré-Escolar
Origens Reviver tradi¢des e visitar o patriménio ERPI Até 31-12-2021
de Seia
Aplicar técnicas de arte terapia,
Artese terapias © . e . ERPI Até 31-12-2021
snoezelen, estimulagdo fisica e cognitiva
Corpo e mente sa DoonvoIver estimulagdo fisica e ERPI Até 31-12-2021
cognitiva
. Permitir que as criangas conhegam o
Os o
. mundo através dos sons, texturas, Creche De Janeiro a Agosto
descobrimentos -
cheiros, sabores e cores
Estimular o desenvolvimento global da
" a2 A g
Brincar..:' cnan'g.a, as suas capacidades afetivas e Creche De Janeiro a Agosto
Explorar... cognitivas, respeitando as suas
caracteristicas individuals
Proporcionar um ambiente agradavel
"Tenho o mundo onde a crianca possa exprimir-se
na minhamao: livremente e vivenciar expenem:ia-s Creche De Janeiro a Agosto
sinto, exploro e  enriquecedoras, explorando o meio
cresgo” envolvente, de forma a desenvolver os
sentidos
Criar situagdes ludicas e adequar
Brincar, aprender estratégias a c.rlant;a que favorecamo Prétscolar De Janeiro a Agosto
e Crescer..." seu desenvolvimento global e
aprendizagem
Conhecer e preservar a biodiversidade
da quinta da nossa instituicdo e
"A descobertade °° % ¢ , .
. consciencializar as criangas para a Pré-Escolar De Janeiro a Agosto
bichos e bichinhos' R .
importincia de cada bichinho para o
equilibrio do ecossistema
" x N Il .
Livros Incennyar'as criangas a dedicarem mais CATL De Janelro a Agosto
senhadores” tempo a leitura




Atividade

Objetivo Operacdional

Destinatdrios

Data de Execugdo

Dia de Reis
Dia da Instituigio

Dia do Doente
Carnaval

Quaresma
Dia do Pai
Dia da Poesia
Dia da Arvore
Dia da Arte

Festa da Péscoa

Dia Mundial do
Livro

Més de Maria
Dia da M3e

Dia da Familia

Dia da Espiga

Dia da crianga

Dia Mundial do
Ambiente

Santos Populares

Fasta Final de ano

Dia dos Avas

Verao em agao

Dia N? Srd da
Assungdo
Novo ana, novos
amigos
Dia Mundial do
Turismo
Dia Mundial do
Idoso
Vindimas

Reviver tradig¢bes

Partilhar um momento de convivio
marcante para a institui¢do
Reconhcer a Fé como base para suportar

o sofrimento

Vivenciar a tradigdo do Carnaval

Preparar espiritualmente para a Pdscoa

Enaltecer o papel do Pai na familia

Conhecer novos autores e escrita

criativa

Estimular a consciéncia ecoldgica

Aprender e experimentar novas técnicas
de artes criativas
Vivenciar a nivel espiritual o tempo

pascal

Visiar a biblioteca Municipal

Recordar as apari¢des da Nossa Senhora
de Fatima e rezar o tergo

Enaltecer o papel da Mie na familia

Fortalecer os |agos familiares

Reviver habitos tradicionals e culturais

Afirmar os direitos das criangas e
participar nas atividades da

comunidade

Explorar a natureza

Reviver tradigoes

Apresentar atuagdes por sala dos
conhecimentos adquiridos e presentear

os finalistas

Criar lagos de maior aproximag&o entre
os utentes da ERPI e da infincia
Dinamizar o periodo de interrup¢io
letiva e @ ocupagdo de tempos livres
Participar nas comemoragdes das
festividades da comunidade

Organizar o ano escolar eintegrar ou
reintegrar as cirangas

Visitar patriménio historico

Participar nas atividades dinamizadas

pela exposocial

Reviver e participar na vindima

ERPI, Creche, PE e CATL 06-01-2021

ERPI, Creche, PE e CATL 10-02-2021

ERPI
ERPI, Creche e PE

ERPI

ERPI, Creche, PE e CATL

ERPI

PE e CATL

ERPI

ERPI, Creche & PE

ERPI

ERPl e PE

ERPI, Creche, PE e CATL

ERPI, Creche, PE e CATL

ERPI

Creche, PE e CATL

ERPI

ERPI e CATL

Creche, PE e CATL

ERPI, Creche, PE e CATL

PE e CATL

ERPI

Ceche, PE e CATL

ERPI

ERPI
ERP| e PE

11-02-2021
16-02-2021

17-03-2021
19-03-2021
21-03-2021
21-03-2021
15-04-2021
04-04-2021
23-04-2021
Maio

03-05-2021
15-05-2021

13-05-2021

01-06-2021

5-06-2021

Junho (13, 24 ¢ 29)

Junho

26-07-2021
Agosto

15-08-2021
01-09-2021
27-09-2021

01-10-2021

Outubro

¢
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Atividade Objetivo Cperacional Destinatarios Data de Execugiio

Sensibiliar para a importincia dos
animais

Dia Internacional Promover bons habltos atimentares e
daalimentagic  participar na confego da refeigdo

Dia do Animal

ERPI, Creche e PE 04-10-2021

ERPI, Creche, PE e CATL 16-10-2021

Dia de 5. Martinho Reviver tradigges ERPI, PE e CATL 11-11-2021
Dia do Pijama Se.nsmillzar para os direitos das Creche e PE 20-11-2021
criangas
LT Participar em eucaristia da comunidade ERPI 08-12-2021 \b‘-
Conceigdo
Natal Festejar o Natal ERPI, Creche, PE e CATL Dezembro

7. Andlise Econdmico-Financeira

De forma a facilitar a andlise remete-se, seguidamente, um quadro, o qual apresenta
os principais agregados financeiros alusivos 4 evolugdo da atividade, nomeadamente:

2021 2020 2019
Evolugio da actividade Variagdo face ao Varagio face ao
Valor petiodo anterior Valor paeriodo anterior Valor
% )
Volume de negécios 570.606,42 4,49% 546.075,12 -13,87% 634.020,39
Margem bruta - Valor 453.235,01 6,11% 427.120,29 -13,52% 483.920,52
Margem bruta - % 79.43% 78,22% 77,80%
Resultado operaclonal 173.913,73 593,97% 25.060,56 -54,58% 55.179,50

Da analise ao respetivo quadro, destaca-se o seguinte:

v' Crescimento da atividade do exercicio de 2021 face ao periodo de 2020,
representando um crescimento de 24.531,60€ (+4,49%) pese emboro ainda
assinalavelmente abaixo dos niveis evidenciados em 2019, essencialmente,
devido ao impacto causado pelo virus COVID-19, essencialmente nas respostas
de 12 e 22 Inféncia, bem como na atividade com fins lucrativos;

v' Ligeiro aumento da margem bruta para 79,43%, face aos exercicios de 2020 e
2019;

v' Excelente nivel de Resultados Operacionais registados no exercicio de 2021,
representondo um aumento de 148.853,07€ (+593,97%) face a 2020,
essencialmente decorrente do aumento de rendimentos relacionados com
Subsidios a exploragdo.

Apresenta-se de seguida a divisdo e evolugdo do volume de negdcios por respostas
sociais ao longo do triénio:



Ano I Creche I Pré-Escolar | CATL ERPI Aloj. Local I Outros I Total

2019 94.016,8% 67.745,38 64.142,08 359.091,14 27.963,74 21.061,16 634.020,39
2020 61.617,34 54.665,64 34,087.,86 385.669,80 1.859,50 8.174,98 546.075,12
2021 48.860,56 60.038,33 48.396,97 408.646,95 915,69 3.747,92 570.606,42

Da anilise ao quadro supra, pode ser confirmada a quebra de receitas na reposta
social de Creche e nas atividades com fins lucrativos e a inversdc da tendéncia de

quebra nas respostas sociais de Pré-Escolar, CATL e ERPI, faces aos periodos
homaélogos de 2020 e 2019.

De referir, no que releva a resposta social de Creche, que a referida quebra também
advém de iniciativa governamental, por via da aplicagdo da medida de gratuitidade de
Creche as criancas abrangidas pelos 12 e 22 escaldes de rendimentos da
comparticipagdo familiar, estabelecido na Portaria n2271/2020, de 24 de novembro
alterada pela Portaria n2199/2021, de 21 de setembro. Esta medida implicou,
compensatoriamente, a atribuigdo de um subsidio pela Segurancga Social, no montante
correspondente as mensalidades que seriam cobradas diretamente as familias em
causa, perfazendo o montante global de 12.491,50€.

8. Resultado das Operagdes

A semelhanca do ponto anterior, remete-se um quadro apresentando informacgio
financeira da contribuigdo de cada ribrica para o resultado do exercicio,
designadamente:

€/%
2021 2020 2019
- Variagdo face ao Variagdo face ao
R e Valor periodo anterior Valor pariodo anterior Valor
% %
Volume de negbcios 570.606.42 449%| 546.075,12 -13,87% 634.020,39
CQutros rendimentos e gasios operacionais -337.841,48 -26,57%| -460.073 54 -1207%| -523.221.68
Resultados antes de depreclagies, gastos de 23276494 170,65% 86.001,58 -22.38% 10,798,71
financlamento e Impostos (EBITDA)
Gasbsreversies da depreciacio & de amortizagdo 58.851,21 -3.43% 60.940,92 957% 55.619,21
Impariiade de acivos deprecidvels/amorizdvels 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0,00
(perdasfreversbes)
Resultado operacional antes de gastos de 17381373 593.97% 25.060,66' -54.58% 55.479,50
financtamento e impostos {EBIT)
Resultados inanceiros 7.574,29 -4430%)  13.597.83 179,83% 4.859,36
Resultado antes de imposto (RAI) 181.488,02 369,46%]  38.658,49] -3561%|  60.038,86
impesio sobre rendimenio do periado 0,00 #DIviO! 0.00| -100,00% 1,983,609
Resultado liquldo do periodo 181.488,02 369,46%, 38.658.49' -33.41% 58.085,17

Da andlise ao quadro anterior sublinha-se a informacdo seguinte:




v Crescimento do volume de atividade face ao exercicio de 2020, de 24.531,30€
(4,49%);

v' Crescimento assinaldvel do EBITDA, comparativamente aos 2 exercicios
transatos e ao crescimento do volume de negécios registado em 2021,
essencialmente, devido ao crescimento da receita obtida de Subsidios do Estado
e outros entes publicos;

v' Semelhantemente, crescimento do EBIT em 146.763,36€ (170,65%) face a 2020;

v' Registo de um resultado liquido do exercicio positivo no montante de
181.488,02¢, os melhores registados no dltimo triénio.

Destaca-se um excelente nivel de resultados registado no exercicio, nio obstante os
fortes constrangimentos que se registaram ao longo do ano de 2021 e que tiveram
um impacto significativo no dia-a-dia na Instituic3o, decorrente da pandemia COVID-
19,

Seguidamente, é apresentado o resultado de cada &rea de atividade, a qual é
individualizada por resposta social e categoria de rendimento. De notar que, os
resultados apresentados englobam tanto os custos diretos de cada area, quanto os
custos indiretos e comuns! de outros centros de gastos da instituicdo, nomeadamente:

Elmay
™o
RENDIMENTOS E GASTOS CRECHE FRE-ESCoLAR CATL ERM DEcAPTAL | Enemisama PRIDIAL TOTAL
Vendas e servicos prestades 431666 60038,33 48.395,97) 391.190,85 3] PLLAE S 000 570 606,42
Subsidior, dosgdes ¢legades b esploraglo 2628747 166.943,7§] 6390640 374 108,11 6734503
Varlsgho nos liwentirlos da produgio 47239 819,63 41858 353685 429825
Custo das marcadorins vindidas edas matdrias coniumidas -11072.06 -15.049,13 1003276 €8.051 51 -3,063,%) 11737141
Forneclmentas & servigos externas 1595344 -26092,07] -18.544,01 125 T 41 -186.371,92
Gatips com o pesinal -209.465 69 -171.509.29) -10001233)  -443.466,07 434373,
Outras kmpatidades (perdas/reversbe) o.00
Aumentosfredugbes e juits vaion BLE57 £56,57
Dutros senelimentos u ganhos 2.152.90 Ted5 A 113247 1731479 15250 40 40.109.96
Outros pastos e perdss =1.835,29] 1.260,06} 182184 14.001.15 2032234
Resultuds sntes de de a5t 03 da finandamaento 2 im) (] TOW 1481647 -13.574 22 136087, 234,37 1AM 158 231764,

G freversbes o (doede 4! -A 49781 -£018,03 485114 3941105 1671257 585121
Resultado ppgradonsl svias da gust o da finandamenio o hgu nnn£| aag s ~20ATT M H-HSJH -l_ll,!‘l -23_!'2,11 mudq 173.913,71
jured ¢ gaitas timllares tuportados 1574, 19 TETAIE
Resuliado antes de imposton 7505101 L3154 ~20437 38| “.&llal ‘.,11I7l| -IJTZI‘H isasd40] I.II.JIIE

Irmpotto sobr ¢ o temdimmia do periodo B,00] 0,60
Resultado Equida do perioda 75“1!' [F]] 20427 .38] 34 545.50) [ #skhs] dl.l?_l,ﬂ. w

Da analise ao referido quadro destaca-se o seguinte:

! Tendo sido estabelecidas bases de imputagiio adequadas para o efeito.
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v As respostas sociais de Creche, Pré-Escolar e ERPI, bem como os rendimentos de
capital e prediais contribuiram positivamente para o resultado global,
apresentando resultados nos montantes de 75.051,83€, 8.818,64€, 96.645,50¢€,
6.717,72€ e 15.854,40€, respetivamente;

v Inversamente, a resposta social de CATL, assim como os rendimentos de cardter
empresarial, apresentaram prejuizos nos montantes de 20.427,36€ e 1.172,71€,
respetivamente.

v' Note-se que, o contexto de pandemia da COVID-19, teve maior incidéncia na
atividode Empresarial, sendo a razéo principal para os prejuizos apresentados.

Mais se apresenta alguns indicadores financeiros relativos ac funcionamento de cada
resposta social, nomeadamente:

[3
Resposta Sodial
e Creche  Pré-Escolar  CATL ERPI Total
Custos de funcionamento (da resposta social) 254.228,09 221.328,49 135.282,07 691.515,19 1.302.353,84
N2 médio de utentes 62 60 59 238
Custo médio por utente {Anual) 4.100,45 3.688,81 2,292,92 12.131,85 5.472,07
Custo médio por utente (Més) 341,70 307,40 191,08 1.010,99 456,01

9, Politica de Investimentos

No que respeita a politica de Investimentos, no exercicio de 2020, apresentamos o

guadro seguinte:

2021 2020
Politica de Investimentos Variagiio face ao
Valor periodo anterior Valor
%

Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Investimentos Activos fixos tangiveis 7.563,07 -13,53% 8.746,57
Activos intangiveis 998,76 0,00% 998,76
Totais 8.561,83 -12,14%]  9.745,33
Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Desinvestimentos| Activos fixos tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Activos intangivels 202,20 100,00% 0,00
Totais 202,20 100,00% 0,00

De assinalar, ao nivel de investimento no exercicio de 2021, o seguinte:
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v" Um nivel de investimento global no valor de 8.764,03€, o qual respeita a Ativos \@
fixos tangiveis e ativos intangiveis tratando-se, essencialmente de investimento
de substituicGo;
v' Uma redugdo do nivel de investimento face ao ano de 2020, no montante de
981,30€ (-10,07%).

Refira-se que, ndo foram evidenciados no quadro supra o aumento ocorrido na rubrica %V{
de Ativos fixos tangiveis, no montante de 20.721,19€, o qual se relaciona com obras ‘
em curso que se encontram em fase projeto, para a constru¢do de um novo edificio

para a prossecucao das respostas sociais de Creche e Pré-Escolar, com capacidade para

126 criangas e 75 criancas, respetivamente.

10. Recursos Humanos

Apresenta-se nos quadros seguintes a evolug3o da estrutura de Recursos Humanos no
ultimo biénio:

Ne
2021

Vinculo contratual [::;;:; Entradas | Saidas { ;‘i;;l)
- Contrato de Trabaiho 67 2 4 65
- Estdgio Profissional 2 4 2 4
- Cei / Cei+ 1 4 3 2
- MAREESS 0 7 6 1
70 17 15 72

NE
2021
Centro {g‘;;izl) Entradas Saidas {;‘i;;all )

- Creche 11,5 3,0 2,0 12,5

- Pré-Escolar 7,0 2,0 1,0 8,0

- CATL 7.5 7.5

- ERPI 30,0 3,0 5,0 28,0

- Agricultura 1,0 1,0

- Cozinha 6,0 7,0 6,0 7.0

- Administrativo 2.0 2,0 1,0 3,0

- Lavandaria 2,0 2,0

- Manutencdo 1,0 1,0

- Transportes 2,0 2,0

70,0| 17,0 15,0 72,0
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Recursos Humanos 2021 2020
N? de trabalhadores ne final do periodo 72 69
N° médic de {rabalhadores ao longo do periodo 72 70
Gastos com o pessoal 924.873,28 932.843,69
Gastos médios por trabalhador 1284546 13.326,34
Total de acidentes de trabalho 2 3
Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,03 0,04

Na anélise aos quadros supra, destacamos o seguinte:

v" Aumento liquido de 2 colaboradores, face ao ano transato, correspondente, em
termos liquidos, a 65 colaboradores com vinculos de contrato de trabalho, 4
colaboradores em regime de Estdgio Profissional, 2 com contratos Cei+ e 1
MAREESS (passando de 70 para 72 colaboradores no final do exercicio);

v Destaque também para conversdio, ao longo do exercicio, de contratos de
trabalho a termo certo para sem termo, abarcando o total de 9 colaboradores;

v’ A diminuicdo (liquida) do nivel de colaboradores ocorreram exclusivamente na
resposta social de ERPI, de 2 colaboradores;

v" De sublinhar que, entre as entradas e saidas de colaboradores, 5 resultaram da
conversdo de vinculos contratuais, sendo 3 colaboradores da conversdo de
contratos MARRESS para Estdgio Profissional, 1 colaborador da conversdo de
Estagio Profissional para contrato Cei+ e 1 colaborador da conversdo de
contrato MARRESS para Contrato de Trabalho a termo incerto;

v" N2 médio de 72 colaboradores ao longo do ano de 2021;

v" De destacar o facto de, ao longo do exercicio, se ter registado 7 colaboradores
de baixa prolongada, tendo no conjunto perfazido um total de 33 meses de
baixa prolongada? equivalente a cerca de 3 postos de trabalho em baixa
permanente;

v Ligeira redugdo do nivel de gastos com o pessoal, face ao exercicio anterior, no
montante de 7.970,41€, principalmente mercé da afteracéio da composicdo dos
vinculos contratuais dos colaboradores, os quais envolvem um maior peso de
contratos com vinculos para além de Contratos de trabalho e ao recurso no
periodo de 21 de Janeiro a 31 de Margo & medida do Layoff Simplificado na
resposta social de CATL, que implicou a redugcdo generalizada do nivel de
vencimentos e ndo obstante a atualiza¢do das tabelas salariais® e do aumento
liquido do n¢ de colaboradores no periodo

? Foram contabilizados como baixa prolongada, todas as baixas com periodos de auséncia superiores a 1
més,

3 Foram atualizadas as tabelas salariais por via da Convencdo Coletiva de Trabalho aplicavel (da CNIS) e
da atualizagdo do saldrio minimo nacional,
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v' Ndo se registou trabatho de voluntariado ao longo do ano;

v" No que respeita a acidentes de trabalho, methorou o nivel de sinistralidade,
registando a ocorréncia de menos 1 acidente de trabalho face ao exercicio de
2020, todos de gravidade menor.

11. Situacao Patrimonial

No sentido de facilitar a analise da situagdo patrimonial da organizacdo, apresenta-se
um quadro-resumo expondo os principais indicadores financeiros:

Récios Indicador 31-12-2021 31-12-2020
Rentiabilidade dos fundos 7.49% 1.72%
Ricios de rentabilidade |P2rmoniais
Rentabilidade das vendas 31,81% 7,08%
Rentabilidade do active 6,29% 1,01%
Racios de endividamento |Racio de endividamento 0,00% 0,00%
Autonomia financeira 87,69% 90,65%
Récios de estrutura Solvabilidade 71243% 969,67%
Estrutura de capitais 14,04% 10,31%
Liquidez geral 633,85% 795,78%
Récios de liquidez Liguidez reduzida 630,78% 792,22%
Liquidez imediata 609,22% 763,14%

Sendo assim, no que releva a situagdo patrimonial da instituigio, destaca-se o seguinte:

v" Melhoria dos niveis de rentabilidade, face ao exercicio de 2020, principalmente devido
ao aumento do volume de negdcios e do nivel de resultados;

v’ Excelentes niveis de solvabilidade e liquidez, evidenciando a robustez e
equifibrio  financeiro da instituicGo, a capacidade de financiar o
desenvolvimento das suas atividades e a prépria continuidade da mesma;

v' Inexisténcia de endividamento externo de natureza bancdria, 4 semelhanga do
exercicio de 2020.

12. Dividas em mora ao Estado

A entidade tem a sua situagdo tributéria regularizada em matéria de dividas ao sector
publico estatal, no que respeita a contribuicGes e impostos, perante a Autoridade
Tributdria e Aduaneira e a Seguranga Social.

13. Factos relevantes ocorridos apés o termo do periodo

N3o foram recebidas informagdes apés a data do balango acerca de condigdes que
existiam a data do balango, pelo que ndo ha ajustamentos nas quantias reconhecidas
nas demonstragdes financeiras.
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14, Evolugdo previsivel da Entidade

Estando em perspetiva a continuidade do contexto de pandemia no ano de 2022,
embora se expecte com menor impacto na prossecucio da atividade, e o surgimento
recente do despoletar da Guerra na Ucrdnia provocado pela invasio da Russia, é
esperado o arrastamento do clima de instabilidade e incerteza. Sendo assim, prevé-se
que este contexto de instabilidade tenha impacto nos custos de contexto, atendendc a
que se estdo a revelar tendéncias de maior pressdo sobre o nivel de precos, com

destaque para os custos energéticos e dos bens alimentares.

Neste sentido, a gestdo do quotidiano na Institui¢do terd uma preocupacio e foco
central na continuidade da prossecugdo das suas atividades procurando minimizar o
impacto que os fatores de risco descritos supra possam causar na continuidade das
operacfes e, simultaneamente, procurando salvaguardar o bem-estar e equilibrio

emocional dos Utentes, Criangas, Familias, Colaboradores e da Comunidade em geral.

15. Proposta de aplica¢do de Resultados

A Dire¢do prop6e a aplicagdo dos resultados do periodo da forma seguinte:

- Resultados transitados 181.488,02€
Total  181.488,02€

Seia, 30 de margo de 2022

A Diregao,

/)a. Mu&eaﬁﬁeﬂ Lo

@rewj« 3N, %’;«
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16. Contas relativas ao exercicio de 2021

Balango individual em 31 de dezembro de 2021

Demonstracdo dos Resultados Individual em 31 de dezembro de 2021
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa individuais em 31 de dezembro de 2021

Demonstragdo das Altera¢des nos Fundos Patrimoniais Individual em 31 de dezembro de 2021 “‘H'Q
e 2020

Anexo ao Balango e Demonstragio de Resultados de 2021
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