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I. RELATORIO DE GESTAO

1. Introdugdo

A Direcdao do Centro Paroquial de Seia (doravante, abreviadamente, CPS), pessoa
coletiva n? 500 851 697, sediada na Quinta da Carvalha, em Seia, vem por este meio,
nos termos do artigo 192 dos Estatutos, apresentar o Relatdrio de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2024.

2. Missdo, Visdo e Valores

O Centro Paroquial de Seia é uma pessoa juridica candnica de natureza publica,
constituida por decreto da autoridade eclesidstica, a que o Estado Portugués
reconhece personalidade juridica civil, regendo-se pelo Direito Canénico e pelo Direito
Portugués e tendo o estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (/PSS).

O ambito de atividade da Instituicdo abrange as areas do apoio a 12 Infincia e 22
Infancia, bem como do apoio a 32 Idade, por via da prossecucio das respostas socias
seguintes:

- Creche e Jardim de Inféncia;
- Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL);
- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI).

No desenvolvimento de todas as atividades da Institui¢iio e da sua agdo no quotidiano,
tem como referéncia os principios seguintes:

Missao

Apoiar as familias através de respostas sociais baseadas num modelo pedagégico
integrado, na qualidade dos servicos e na envolvéncia de recursos naturais.

Visdo

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade fisica,
cognitiva, ética, moral e espiritual.

Valores

Cognitivos: verdade e inovacéo
Eticos: humildade, gratido e solidariedade




Morais: respeito, responsabilidade e profissionalismo
Estéticos: o belo, sublime, a ordem e harmonia
Religiosos: adoragdo, compromisso, obediéncia, confianga e perddo

3. Orgdos Sociais

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos do CPS sdo érgdos sociais da Instituigdo a
Direcdo e o Conselho Fiscal, sendo a duragdo dos mandatos de 4 anos, renovaveis sob

proposta do Paroco e a aprovagdo do Ordinario diocesano.

Por proposta do reverendo padre Joaquim Cardoso Pinheiro, Pdroco de Seia, e
provisio dada em 08/04/2024, de D. Manuel da Rocha Felicio, Bispo da Guarda,
tomaram posse os 6rgaos sociais do CPS para o periodo de 2024-2027.

A composicdo dos érgéos sociais da Instituigdo é a seguinte:

Diregdo

Presidente: Dr. Joaquim Cardoso Pinheiro
Vice-Presidente: Eng?2 Paula Filomena Camelo Teixeira
Secretario: Dr. Paulo Alexandre Barata Dias
Tesoureiro: Dr. Fernando Adriano Neto

Vogal: Enfe Miguel José Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr2 Maria Lucia Pires da Silva Leitdo
Secretario: Dr. Anténio José Nunes Miragaia
Vogal: Dr2 Susana Mafalda Tomas Ferreira

De referir que, conforme estatuido no n21 do artigo 122 dos Estatutos do CPS e ndo
obstante a exce¢do dada no n22 do mesmo artigo, todos os elementos que compdem
0s Orgdos sociais exercem o cargo a titulo gratuito.
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5. Factos relevantes ocorridos no periodo

O ano de 2024 foi marcado por um contexto geopolitico instavel, com reflexos
relevantes nos mercados energéticos e no custo de bens e servicos essenciais. A
continuacdo das tensdes internacionais, associada a volatilidade dos precos da energia,

teve um impacto direto nos custos operacionais da Instituicdo.

Apesar deste cenario adverso, o CPS manteve uma trajetoria de crescimento
sustentado, consolidando a sua posi¢do no setor social e refor¢cando a sua missdo ao
servico da comunidade. A Instituicdo implementou diversas agdes de melhoria a nivel
operacional e continua a investir no reforgo da capacidade dos servigos, otimizando
recursos e reforcando a sua sustentabilidade financeira, paralelamente promovendo o
desenvolvimento da cultura de responsabilidade ambiental na sociedade.

6. Evolugdo da atividade

O Plano Anual de Atividades (PAA), enquanto instrumento de planeamento
estratégico, representa o fio condutor que promove o desenvolvimento de atividades,
a inovacdo, eficiéncia orgamental e melhoria continua dos servigos, assegurando que a
Instituicdo cumpre com as expectativas, na sua missdo de servico a comunidade.

O PAA definido para o periodo de 2024 reflete uma estratégia integrada, orientada
pelos seguintes eixos fundamentais: Eficiéncia Operacional, Qualidade de Servico,
Inovagdo e Desenvolvimento, Sustentabilidade e Participagdo Comunitdria. Estes eixos
enquadram a ag¢do da Instituigdo, contribuindo para o fortalecimento da sua missao e
para a criagdo de valor social junto da comunidade.

O PAA apresenta 46 atividades planificadas pelas diferentes respostas sociais,
perspetivadas de forma transversal e, sempre que possivel, verificando-se uma
distribuicio equilibrada ao longo do ano, convergindo para o cumprimento dos
objetivos e metas do plano estratégico.

O elevado nivel de execucdo do PAA em 2024 resulta de um planeamento realista e
eficaz, reforcado pelo envolvimento ativo de todas as respostas sociais, dos
colaboradores e parceiros da Instituigdo.

Resume-se, no quadro abaixo, a sua distribuigdo pelas diferentes respostas sociais e
grau de execugao.



N2 de Atividades planificadas

Realizadas NZo % Atividades
Resposta Social | Planificadas . ) Ndo
PA A S TOTAL| Realizadas | Realizadas :
realizadas
Creche 20 0 20 0 20 0 100,0% 0,0%
Pré-Escolar 21 0 21 0 21 0 100,0% 0,0%
CATL 22 0 21 0 21 1 95,5% 4,5%
ERPI 30 2 13 15 30 0 100,0% 0,0%
Legenda:
PA - Parcialmente atingido
A - Atingido
S - Superado

Da analise ao quadro supra, podemos constatar que o grau de execugdo é exemplar.
Concretamente, todas as respostas sociais apresentam niveis de execugdo superiores a
95,00%, tendo o CATL a taxa de execu¢do mais baixa, onde das 22 atividades
planificadas apenas ndo realizou 1. Importa salientar que 21 atividades realizadas s3o
transversais a diversas respostas sociais, permitindo diversificar a oferta de
experiéncias aos utentes.

Na Creche, de um total de 20 atividades, e no Pré-Escolar, de um total de 21
atividades, 100,00% foram atingidas em ambas as valéncias.

O CATL de um total de 22 atividades, 95,50% foram atingidas (21 atividades) e 4,50%
ndo realizadas (1 atividade). Importa referir que a atividade n3o se realizou por
incompatibilidade com as tarefas escolares.

A ERPI de um total de 30 atividades, 6,67% (2 atividades) foram parcialmente
atingidas, 43,33% atingidas e 50,00% superadas, respetivamente. Note-se que o
resultado “parcialmente atingidas” deve-se ao nimero de participantes, que ficou
aquém do previsto.

Em suma, o PAA 2024 apresenta uma taxa de execugdo global de 97,83%, um
acréscimo de 1,4 p.p. face a 2023.

No quadro abaixo, destacam-se as atividades realizadas nas diferentes respostas
sociais ao longo do ano, designadamente:



Atividade

Objetivo Operacional

Destinatarios

Data de Execucdo

Os Reizinhos

Parabéns CPS

Dia do Doente

Vamos brincar ao
Carnaval

Celebrar a
Amizade

Inicio da
Quaresma

Dia da Mulher

Festa da Pascoa

Viva a Liberdade

Vamos louvar
Maria

Dia da Espiga

Crianga, hoje é o
teu dia!

Santos Populares

Festa de Fim de
Ano

Diversdo todo o
Verdo

Reviver tradicBes, cantar os Reizinhos e
valorizar o valor da partilha.

Partilhar momentos de convivio
marcantes para a Instituigdo, divulgar a
sua historia e evolugdo e marcar o festejo
de mais um ano com um programa de
exeléncia.

Reconhecer a Fé como base para suportar
o sofrimento, e cumprir os rituias
religiosos inerentes a esta comemoragao.

Vivenciar a tradicdo do Carnaval,
promover momentos de convivio,
amizade e alegria e desenvolver o jogo
simbdlico e a imaginacdo.

Promover o desenvolvimento social,
fomentar os lagos de amizade, partilha e
compreensao.

Preparar espiritualmente para a Pascoa e
acompar a dindmica da Quaresma da
Diocese.

Promover momentos de cuidados
pessoais personalizados e melhorar a
auto-estima das senhoras.

Vivenciar a nivel espiritual o tempo
Pascal, conhecer o verdadeiro sentido da
Pascoa e decorar o espago.

Reviver a histéria recente de Portugal,
promover a nogdo de direitos e deveres e
trabalhar a definigdo de liberdade.
Louvar a Maria com canticos, pequenas
orag0es e visitas, decorar o cantinho da
oracgdo e incentivar as familias a criar um
momento de oragdo familiar.

Reviver habitos tradicionais e culturais,
recriar a tradigdo do ramo da espiga e
Pdo Santo e colher flores do campo para
a criacdo do ramo de espiga.

Festejar o Dia da Crianga, valorizar a
crianga como um ser unico e
proporcionar momentos de alegria e
diversdo as criangas.

Reviver tradi¢des, festejar com com
arraial e sardinhada, celebrar
religiosamente com contextualizagdo
histdria e oragdo e decorar os espacos de
acordo com a celebracdo.

Envolver a comunidade educativa e
criangas na preparacdo e realizacdo da
festa de fim de ano, desenvolver
capacidades expressivas através das artes
e presentear os finalistas.

Fomentar o contacto e a exploragdo em
diferentes contextas, promover
experiéncias, momentos de convivio e
alegria e promover a adaptagdo ao meio
aquatico.

Creche, CATL, ERPl e PE

Creche, CATL, ERPI e PE

ERPI

Creche, CATL, ERPl e PE

CATL

ERPI

CATL e ERPI

Creche, CATL, ERPl e PE

CATL

CATL e ERPI

CATL e ERPI

Creche, CATL e PE

CATL e ERPI

PE

Creche, CATL e PE

06-01-2024

10-02-2024

11-02-2024

12-02-2024

14-02-2024

14-02-2024

08-03-2024

31-03-2024

25-04-2024

Maio de 2024

09-05-2024

03-06-2024

13, 24 e 29 de junho de
2024

Junho de 2024

Julho e agosto de 2024




Atividade Objetivo Operacional Destinatérios Data de Execucgdo
Dia N2 Sr.2 da Part_icipar nas comemc?ragﬁes das
” festividades da comunidade, rezar e ERPI 15-08-2024
Assuncao R . .
cantar a padroeira de Seia.
. Promover a (re)adaptacdo da crianca de
Uma nova viagem p a s(e ) pf ;; fo t:r 3
uma form ura e feliz e fomen
pela descoberta =~ ° & Creche, CATL e PE 02-09-2024 .
: hdbitos de rotina de forma a dar |
comega hoje o L.
estabilidade a crianca.
Sensibilizar para as tradicSes culturais,
. romover sto pela participacdo
Vindima promover o gosto pe'a participagdoem o, cpp) 23-09-2024
festas tradicionais e fomentar o convivio
entre geragoes.
. ) Participar nas atividades dinamizadas
Dia Internacional ] p
To Tdosa pela exposocial e presentear/elogiar os ~ ERPI 01-10-2024
utentes pela sua longevidade.
Comemorar o Dia Mundial do Animal,
Os animais sdo  conhecer alguns animais, seus habitats e
" o g o0 e Creche, CATL, ERPI e PE 04-10-2024
nossos amigos  carateristicas e sensibilizar para o
respeito e cuidados a ter com os animais.
Dia Mundial do  Reviver tradicfes e saberes e visitar o
e MIVEL MACHRR Eeirind Dl Rl ERPI 16-10-2024
Pdo Museu do Péo.
Comemorar o Dia Mundial da
Alimentagdo, incentivar habitos de
Bons habitos limentacdo saudavel, monitorizacdo do
i Rt AllvientaCan saldayel, Motitating Creche, CATL, ERPl e PE 16-10-2024
alimentares estado de salide e permitir que as
criangas conhegam novas texturas,
cheiros e sabores.
Reviver a tradicdo do magusto de uma
) . forma ludica, promover a preservacio
Dia de S. Martinho ¢lica, promoverap a CATL, ERPI e PE 11-11-2024
das tradigSes populares e memorizar
quadras e entoar cangbes tematicas.
Dia Nadignai o Sensit.)ilizar par_a 0s direithJs das criangas e
pilama angariar donativos para ajudar outras Creche, CATL e PE 20-11-2024
) criancas.
Dia da Imaculad Padroeira de Portugal
ia da ulada Celebrara Pa ira gale ERPI 08-12-2024

Conceigédo

Vamos celebrar o
nascimento do
Menino Jesus

De maos dadas

acompar as celebragdes do dia.
Festejar o nascimento do menino Jesus,
identificar o Natal como festa de
fraternidade e incentivar o espirito da
amizade e da solidariedade.

Assinalar o Dia Mundial da Arvore e da
floresta. Cuidar da Casa Comum,
sensibilizar para a importancia de

Creche, CATL, ERPI e PE

Dezembro de 2024

€Om O NOsSsS0 i ... Creche, CATL, ERPl e PE Anual
Planeta proteger o ambiente e colocar em prética
a politica dos 3R (reduzir, reciclar,
reutilizar).
Adquirir o gosto pelo desporto,
Ginastica desenvolver o conhecimento do corpo
s N PO eRpy Semanal
Geriatrica em relacdo com o espaco e melhorar as
competéncias motoras.
. : Manter a autonomia para realizaco das
Fisioterapia N P " F ERPI Conforme a necessidade.
AVD e manutencdo do estado fisico.
Atividades Manter viva as crencas e costumes da
. . st ERPI Semanal
Religiosas religido crista.




Atividade Objetivo Operacional Destinatarios Data de Execucdo

Aplicar técnicas de arte plastica, terapia

Terapias o i .. ERPI Anual
snoezelen, musica, assistida por animais.
Desenvolver a estimulagdo fisica e
Exercitar corpo e cognitiva, reabilitar as funcdes executivas ERPI G Al
mente e retardar a perda de capacidades
funcionais.
Exercitar através da musica, relembrar L@:
Musica misicas Papulares partligEsis Creche, ERPl e PE Semanal/Mensal ¥
explorar os sons do corpo e dos
instrumentos.
Assinalar o Dia Mundial do Livro, o Dia
A Magia dos livros Mundial das Bibliotecas e promover o ERPI Anual

gosto pela leitura.

Comemorar o Dia do Pai, o Dia da Made, 0
Familia, um bem Dia da Familia e o Dia dos Avés. Valorizar Creche, CATL, ERPI, PE

) . N 5 Anual
precioso o papel da familia e promover a relagéo e e Familiares
o convivio entre escola-familia.
Culturae Reviver tradigdes e profissdes, visitar o
Experiénciade  patrimoénio de Seia e receber grupos ERPI Anual
Vida musicais e culturais.

Explorar diversos alimentos nacionais e

internacionais, desenvolver os cinco

sentidos, degustar pratos tipicos de ERPI Anual
diversas culturas e promover habitos de

alimentacdo satudavel.

Experiéncias
Sensoriais

Promover um crescimento harmonioso,
Comer a brincar  permitindo que as criangas experienciem
para brincara  uma alimentagdo saudavel e Bergario Janeiro a agosto de 2024
comer diversificada. Acompanhar os pais na
etapa da introducdo alimentar.

Promover o desenvolvimento da crianga

1...2...3...Uma : .
X de forma integral e profunda. Criar )
congquista de cada . . ey L Creche Janeiro a agosto de 2024
W oportunidades de estimulagdo linguistica
ez _ v
para aquisicdo de vocabuldrio.
Proporcionar um ambiente acolhedor,
Crescer a Sorrir e a estavel, seguro, fisico e afetivo, onde as .
) i - ! . ' Creche Janeiro a agosto de 2024
Brincar criancas se sintam felizes. Promover o
desenvolvimento da socializagdo.
Desenvolver a imaginagdo, a criatividade
e a linguagem oral, criando momentos
Eraumavez...uma , ; ; i )
ludicos, de alegria e diversdo, através da .
aventura para Creche Janeiro a agosto de 2024

reutilizacdo de materiais diferenciados.
Permitir a livre expressdo das
necessidades, desejos e sentimentos.

descobrir e sonhar




Atividade

Objetivo Operacional Destinatarios

Data de Execugdo

A Voar pelo
Mundo das
Histérias

Uma viagem pelo
mundo da fantasia

Vamos cuidar da
agua... Porum
mundo mais verde

La em cima o céu,
cd em baixo a
lama: os mistérios
da naturezaea
harmonia da terra,
do ar e da agua

Quando for grande
quero ser...

Promover o prazer da leitura e o gosto
pelos livros. Proporcionar momentos
diversos de aproximagdo da crianga a
leitura.

Desenvolver as capacidades linguisticas,
estimulando a aquisicdo de novo
vocabuldrio e expressividade e levar a PE
criancga a expressar a sua sensibilidade e a
desenvolver o seu imaginario.

Sensibilizar e perceber os cuidados
necessarios a preservacdo da vida e do
ambiente e desenvolver a¢Bes e posturas PE
responsaveis diante de problemas
ambientais.

Creche

Desenvolver a consciéncia ecoldgica e o
respeito pela natureza e os seus

elementos, explorar as diferentes formas, PE
cores, texturas, sons e cheiros da

natureza.

Apresentar as diversas profissdes do dia
de hoje, esclarecendo duividas efou
preconceitos. Dar ferramentas para num
futuro proximo as criancas poderem
escolher com clareza e conhecimento, a
profissdo que pretendem seguir.
Aprender a aceitar as suas escolhas e as
dos outros.

CATL

Janeiro a agosto de 2024

Janeiro a junho de 2024

Janeiro a junho de 2024

Janeiro a junho de 2024

Janeiro a agosto de 2024




7. Analise Econémico-Financeira

De forma a facilitar a andlise remete-se, seguidamente, um quadro, o qual apresenta
os principais agregados financeiros alusivos a evolugdo da atividade, nomeadamente:

2024 2023 2022
Evolugéo da actividade Variagdo face ao Variagédo face ao
Valor periodo anterior Valor periodo anterior Valor
% %
Volume de negécios 706 842,99 0,09% 706 205,19 8,06% 653 535,00
Margem bruta - Valor 523 516,30 -1,18% 529 775,72 5,49% 502 224,03
Margem bruta - % 74,06% 75,02% 76,85%
Resultado operacional 446 312,56 111,10%) 211 424,46 -0,82% 213 167,51

Da analise ao respetivo quadro, destaca-se o seguinte:

v' Ligeiro crescimento da atividade do exercicio de 2024 face ao periodo de 2023,

representando um crescimento de 637,80€ (+0,09%);
v’ Ligeiro decréscimo da margem bruta para 74,06%, face ao exercicio de 2023;

v Crescimento acentuado dos Resultados Operacionais registados no exercicio de
2024, representando um crescimento de 234.888,10€ (+111,10%) face a 2023,
essencialmente decorrente do aumento das comparticipagdes da Seguranca

Social, na forma de subsidios atribuidos a exploragdo.

Apresenta-se de seguida a divisdo e evolugdo do volume de negdcios por respostas

sociais ao longo do triénio:

Ano| creche | préscolar | catt | Erpi | Aloj. Local | outros Total

2022| 5314569| 7949989 7532084 437390,94 4 898,84 3278,80| 653 535,00
2023| 3244345 7938964 8113594 47880802 3119931 3228,83| 706 205,19
2024|  1302800| 8621991| 8041849 492006,05| 3403517 1135,37| 706 842,99

Da analise ao quadro supra, pode-se constatar o crescimento do volume de negdcios

no Pré-Escolar, ERPI e Alojamento Local, ocorrendo um ligeiro decréscimo no CATL.

De referir, no que releva a resposta social de Creche, que se mantém em vigor a
iniciativa governamental, por via da aplicagdo da medida de gratuitidade de Creche as
criangas abrangidas pelos 12 e 29 escaldes de rendimentos da comparticipacao
familiar, que foi alargada as criancas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021,
inclusive, conforme estabelecido nas Portarias n2 271/2020, de 24 de novembro, n®
199/2021, de 21 de setembro e n? 198/2022, de 27 de julho. Esta medida implicou,
compensatoriamente, a atribuicdo de um subsidio pela Seguranca Social, perfazendo o

montante global de 267.259,66€.
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No quadro seguinte, destaca-se a evolugdo do volume de negdcios nas varias respostas
sociais, no altimo triénio:

EVOLUCAO DO VOLUME DE NEGOCIOS {TOTAL)

2022 m2023 m2024
500 000,00

175 000,00

450 000,00

125 000,00
X
100 000,00
275 000,00
FE0 000,00
245 000,00
200 000,00
175 000,00
L 0,0
75 000,00
50000,00
25 000,00 l . .
0,00 £ =
CATL "

Creche Pré-Escolar ERPI Aloj, Local Outros

8. Resultado das Operacgdes

A semelhanca do ponto anterior, remete-se um quadro apresentando informacio
financeira da contribuicdo de cada rubrica para o resultado do exercicio,
designadamente:

€/%
2024 2023 2022
Resultado das operagées Varlagho faceap V::apg;?o?:e
Valor periodo anterior Valor R Valor
o anterior
% %
Volume de negdcios 706 842,99 0,09% 706 205,19 8,06% 653 535,00
Outros rendimentos e gastos operacionais -238 238,26 -46,39%] -444 376,80 15,29% -385438,92
_Resultados antes de depreciagdes, gastos de| o0 ¢, 79 7897%|  261828,39 234% 268 096,08
financiamento e impostos (EBITDA)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de 28 756,77 -42,95% 50 404,13 -8,24%| 54 928,57
Im paridade «fe acfivos depreciaveis/amortizaveis 0,00 0,00% 0,00 0.00% 000
(perdas/reversoes)
estltado oparasional antas: e gaston:da 439 847,96 108,04%)  211424,26 082%  213167,51
financiamento e impostos (EBIT)
Resultados financeiros 82 500,14 160,84%) 31628,80 240,70%; 928357
Resultado antes de imposto (RAI) 522 348,10 114,91%| 243 053,06 9,26%| 222 451,08
Imposto sobre rendimento do periodo 2692,94 31,73% 2044,29 0,00% 0,00
Resultado liquido do periodo 519 655,16 115,62%| 241 008,77 8,34%)| 222 451,08
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Da analise ao quadro anterior sublinha-se a informagdo seguinte:

v’ ligeiro crescimento do volume de negdcios da atividade face ao exercicio de
2023, no montante de 637,80€ (0,09%);

v" Crescimento do EBITDA face ao exercicio de 2023, essencialmente, devido ao
aumento das comparticipacées da Seguranca Social, na forma de subsidios a
exploracdo;

v' Crescimento acentuado do EBIT em 228.423,70€ (108,04%) face a 2023;

v Registo de um resultado liquido do exercicio positivo no montante de
519.655,16€, representando um acréscimo de 278.646,39 (115,62%) face ao
exercicio transato, mercé do contributo assinaldvel dos resultados financeiros e
do aumento dos subsidios a exploragdo.

Destaca-se um excelente nivel de resultados registado no exercicio, ndao obstante o
impacto significativo do aumento dos gastos operacionais, fruto principalmente da
instabilidade econdmica, social e politica atual.

Seguidamente, é apresentado o resultado de cada area de atividade, o qual é
individualizado por resposta social e categoria de rendimento. De notar que, os
resultados apresentados englobam tanto os custos diretos de cada area, quanto os
custos indiretos e comuns?! de outros centros de gastos da instituicdo, nomeadamente:

! Tendo sido estabelecidas bases de imputagdo adequadas para o efeito.
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RESULTADO POR AREA DE ATIVIDADE
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Creche Pré-Escolar CATL ERPI Randimanta Rendimanto
Empresarial Predial
38,42% 5,78% 2,39% 47,22% 1,95% 3,23%

Da analise ao referido quadro destaca-se o seguinte:

v' As respostas sociais de Creche, Pré-Escolar, CATL e ERPI, bem como o0s
rendimentos empresariais e prediais, contribuiram positivamente para o
resultado global, apresentando resultados nos montantes de 204.870,98€,
30.070,01€, 12.418,90€, 245.373,06€ e 26.922,22, respetivamente;

Mais se apresenta alguns indicadores financeiros relativos ao funcionamento de cada
resposta social, nomeadamente:

€
i Resposta Social
Descrigdo
Creche Pré-Escolar CATL ERPI Total
Custos de funcionamento (du resposta social) | 420 247,46 254 181,03 166211,96 87661567 1717 256,13
N2 médio de utentes 92 59 59 59 269
Custo médio por utente (Anual) 456791 4 308,15 2817,15 14 857,89 6 383,85
Custo médio por utente (Més) 380,66 359,01 234,76 1238,16 531,99
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9. Politica de Investimentos

No que respeita a politica de investimentos, no exercicio de 2024, apresentamos o
guadro seguinte:

2024 2023
Politica de Investimentos Variagdo face ao
Valor periodo anterior Valor
%

Investimentos financeiros 6 448,66 100,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
investimentos Activos fixos tangiveis 975 250,83 30,10%| 749 622,80
Activos intangiveis 2 075,00 100,00% 0,00
Totais 983 774,49 31,24%| 749 622,80
Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Desinvestimentos| Activos fixos tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00% 0,00
Totais 0,00 0,00% 0,00

De assinalar, ao nivel de investimento no exercicio de 2024, o seguinte:

v’ Um nivel de investimento global no valor de 983. 774,49€, do qual 970.032,64€
diz respeito a investimento em Ativos Fixos Tangiveis em Curso, nomeadamente
a construglo do novo edificio da Creche e do Pré-Escolar, que se prevé concluir
em 2025;

v Um aumento do nivel de investimento face ao ano de 2023, no montante de
234.151,69¢€ (+31,24%).

15



10. Fornecimentos e Servigos Externos

£/%
2024 2023
. . Variacdo face ao
Fornecimentos e Servicos Externos . .
Valor periodo anterior Valor
%
Subcontratos 5 881,76 0,00% 0,00
Servigos especializados
- Trabalhos especializados 48 742,24 -35,13%| 75 143,38
- Honorérios 1 150,00 0,00% 0,00
- Conservacgdo e Reparacao 5612,21 -53,40%| 12 044,49
- Qutros servigos especializados 0,00 0,00% 0,00
Servicos especializados Total | 55 504,45 -36,34%| 87 187,87
Materiais
- Ferram. e Utensilios de desg. rapido 15 602,53 -4,56%| 16 348,11
- Livros e documentagdo técnica 0,00 0,00% 0,00
- Material de escritorio 8 859,03 -13,88%| 10 286,44
- Outros materiais 0,00 0,00% 0,00
Materiais Total| 24 461,56 -8,16%| 26 634,55
Energia e fluidos
- Eletricidade 45 846,43 26,82%| 36151,71
- Combustiveis 66 508,88 -23,40%| 86 826,63
Energia e fluidos Total| 112 355,31 -8,64%| 122 978,34
Deslocagdes, estadas e transportes 453,27 3824,42% 11,55
Servigos Diversos
- Rendas e alugueres 0,00 -100,00% 1125,00
- Comunicagdao 5597,21 -5,27% 5908,40
- Seguros 8987,11 0,62% 8931,79
- Contencioso e Notariado 108,78 219,94% 34,00
- Despesas de representac¢ao 0,00 0,00% 0,00
- Limpeza, Higiene e Conforto 23 722,50 0,62%| 23577,20
- Qutros servigos 3 596,84 -9,63% 3979,98
Servicos Diversos Total 42 012,44 -3,54%| 43 556,37
FSE TOTAL| 240 668,79 -14,16%| 280 368,68

Ao nivel dos gastos operacionais da Instituicdo, destaca-se o seguinte:

v' A diminuigcdo global dos gastos em fornecimentos e servigos externos em
39.699,89¢€ (-14,16%) em comparagdo com o exercicio de 2023.

Seguidamente, apresenta-se um gréfico representativo do peso de cada rubrica, no
total de gastos suportados pela Instituicdo em 2024.
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11. Recursos Humanos

Apresenta-se nos quadros seguintes a evolugdo da estrutura de Recursos Humanos no

ultimo biénio:

Ne
2024
Vinculo contratual Inicial : Final
(2024) Entradas Saidas (2024)
- Contrato de Trabalho 79 6 79
- Estagio Profissional 1 2 0 3
- Cei / Cei+ 10 10 5
85 18 16 87
nNe
2024
Centro Inicial Entradas Saidas Final
(2024) (2024)
- Creche 16,5 6,0 4,0 18,5
- Pré-Escolar 8,0 4,0 4,0 8,0
- CATL 7,5 0,0 0,0 .5
- ERPI 36,0 8,0 8,0 36,0
- Agricultura 1,0 0,0 0,0 1,0
- Cozinha 8,0 0,0 0,0 8,0
- Administrativo 3,0 0,0 0,0 3,0
- Lavandaria 2,0 0,0 0,0 2,0
- Manuteng¢do 1,0 0,0 0,0 1,0
- Transportes 2,0 0,0 0,0 2,0
85,0 18,0 16,0 87,0
Recursos Humanos 2024 2023
N° de trabalhadores no final do periodo 87 85
N° médio de trabalhadores ao longo do periodo 86 83

Gastos com o pessoal

125159048 1155 170,43

Gastos médios por trabalhador 14 563,38 13 917,72
Total de acidentes de trabalho 4 3
Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,05 0,04
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GASTOS COM PESSOAL (TOTAL)

1300000,00

1200000,00

1100000,00
1000000,00
900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00

2022 m2023 = 2024

N2 TOTAL DE TRABALHADORES (NO FINAL DO
EXERcicio)

100
95
90

85
80
75
70
65
60
55
50

W2022 W2023 2024

Na analise aos quadros supra, destacamos o seguinte:

V" Aumento liquido de 2 colaboradores, face ao ano transato, correspondente, em
termos liquidos, a 79 colaboradores com vinculos de contrato de trabalho, 3
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colaboradores com contratos de Estdgio Profissional e 5 com contratos Cei/Cei+
(passando de 85 para 87 colaboradores no final do exercicio);

v’ De sublinhar que, entre as entradas e saidas de colaboradores, 1 resultou da
converséo do vinculo contratual, resultando na conversdo de um contrato Cei
para um Contrato de Trabalho sem termo;

v' N2 médio de 86 colaboradores ao longo do ano de 2024;

v" De destacar o facto de, ao longo do exercicio, se ter registado 16 colaboradores
de baixa prolongada, tendo no conjunto perfazido um total de 96,6 meses de
baixa prolongada?, equivalente a cerca de 8 postos de trabalho em baixa
permanente;

v" Aumento do nivel de gastos com o pessoal, face ao exercicio anterior, no
montante de 96.420,05€, mercé da atualizacdo das tabelas salariais® e do
aumento liquido do n? de colaboradores no periodo;

v" Ndo se registou trabalho de voluntariado ao longo do ano;

v" No que respeita a acidentes de trabalho, verificou-se um ligeiro acréscimo do
nivel de sinistralidade, face ao exercicio de 2023.

12. Situacdo Patrimonial

No sentido de facilitar a andlise da situagdo patrimonial da organizagdo, apresenta-se
um quadro-resumo expondo os principais indicadores financeiros:

Racios Indicador 31-12-2024 31-12-2023

T
Racios de rentabilidade o tabilidade das vendas 73,52% 34,13%
Rentabilidade do activo 8,54% 5,08%

Racios de endividamento |Racio de endividamento 0,00% 0,00%
Autonomia financeira 66,76% 69,44%

Racios de estrutura Solvabilidade 200,86% 227,20%
Estrutura de capitais 49,79% 44,01%

Liquidez geral 171,73% 229,75%

Racios de liquidez Liquidez reduzida 168,18% 224.40%
Liquidez imediata 163,32% 217,46%

Sendo assim, no que releva a situagdo patrimonial da instituicdo, destaca-se o seguinte:

2 Foram contabilizados como baixa prolongada, todas as baixas com periodos de auséncia superioresa 1

més;

% Foram atualizadas as tabelas salariais por via da atualizagdo do saldrio minimo nacional.
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v' Aumento dos niveis de rentabilidade dos fundos patrimoniais, do ativo e das
vendas face ao exercicio de 2023;

v' Os aumentos dos rdcios de rentabilidade revelam um desempenho financeiro
mais eficiente, com maior capacidade de gerar resultados com os recursos
disponiveis;

v’ Inexisténcia de endividamento externo de natureza bancdria, & semelhancga do
exercicio de 2023, o que reflete uma estrutura financeira muito sélida;

v' Apesar da redugdo dos rdcios de liquidez, continuam em niveis muito elevados,
0 que permite a Instituicdo honrar os compromissos de curto prazo.

13. Dividas em mora ao Estado

A entidade tem a sua situagdo tributaria regularizada em matéria de dividas ao sector
publico estatal, no que respeita a contribuicdes e impostos, perante a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a Seguranca Social.

14. Factos relevantes ocorridos apés o termo do periodo

Ndo foram recebidas informagdes apos a data do balango acerca de condi¢des que
existiam a data do balango, pelo que ndo hd ajustamentos nas quantias reconhecidas
nas demonstracées financeiras.

15. Evolugdo previsivel da Entidade

No ano de 2025, perspetiva-se uma trajetéria de crescimento sustentado da
Instituicao, assente na consolidagdo dos resultados positivos alcancados nos ultimos
exercicios e no refor¢o da sua missdo de servico & comunidade.

Destacar, em particular, a conclusdo das obras de construcio do novo edificio da
Creche e Pré-Escolar, um investimento de elevado valor estratégico para a Instituig3o.
Esta nova infraestrutura permitird ndo sé aumentar a capacidade instalada do CPS,
como também melhorar as condicdes fisicas e pedagdgicas, permitindo dar uma
resposta mais qualificada e ajustada as necessidades das familias.

A entrada em funcionamento das novas instalagdes esta prevista para o decurso do
ano de 2025, e constituird um marco importante na histéria da Instituicdo, reforcando
a sua sustentabilidade futura e a capacidade de responder as necessidades crescentes
da sociedade.
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16. Proposta de aplicagao de Resultados

A Diregdo propde a aplicacdo dos resultados do periodo da forma seguinte:

- Resultados transitados 519.655,16€
Total 519.655,16€

Seia, 21 de maio de 2025
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17. Contas relativas ao exercicio de 2024
Balanco individual em 31 de dezembro de 2024
Demonstracdo dos Resultados Individual em 31 de dezembro de 2024

Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2024

Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais Individual em 31 de dezembro de 2024
e 2023 .

Anexo ao Balango e Demonstracdo de Resultados de 2024
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