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I. RELATORIO DE GESTAO

1. Introducdo

A Direcdo do Centro Paroquial de Seia (doravante, abreviadamente, CPS), pessoa
coletiva n? 500 851 697, sediada na Quinta da Carvalha, em Seia, vem por este meio,
nos termos do artigo 192 dos Estatutos, apresentar o Relatdrio de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2025.

2. Missdo, Visdao e Valores

O Centro Paroquial de Seia é uma pessoa juridica candnica de natureza publica,
constituida por decreto da autoridade eclesiastica, a que o Estado Portugués
reconhece personalidade juridica civil, regendo-se pelo Direito Candnico e pelo Direito
Portugués e tendo o estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS).

0O ambito de atividade da Instituicdo abrange as areas do apoio a 12 Infancia e 22

Inféncia, bem como do apoio a 32 Idade, por via da prossecu¢do das respostas socias
seguintes:

- Creche e Jardim de Inféncia;
- Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL);
- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI).

No desenvolvimento de todas as atividades da Instituicdo e da sua agdo no quotidiano,
tem como referéncia os principios seguintes:

Missao

Apoiar as familias através de respostas sociais baseadas num modelo pedagdgico
integrado, na qualidade dos servigos e na envolvéncia de recursos naturais.

Visao

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade fisica,
cognitiva, ética, moral e espiritual.

Valores

Cognitivos: verdade e inovacdo

Eticos: humildade, gratiddo e solidariedade



Morais: respeito, responsabilidade e profissionalismo
Estéticos: o belo, sublime, a ordem e harmonia
Religiosos: adoracdo, compromisso, obediéncia, confianc¢a e perdao

3. Orgios Sociais

Nos termos do artigo 82 dos Estatutos do CPS sdo drgdos sociais da Instituicdo a
Dire¢éo e o Conselho Fiscal, sendo a dura¢do dos mandatos de 4 anos, renovaveis sob
proposta do Paroco e a aprovagdo do Ordinario diocesano.

Por proposta do reverendo padre Joaquim Cardoso Pinheiro, Pdaroco de Seia, e
provisao dada em 08/04/2024, de D. Manuel da Rocha Felicio, Bispo da Guarda,
tomaram posse os drgdos sociais do CPS para o periodo de 2024-2027.

A composicdo dos érgdos sociais da Instituigdo é a seguinte:

Direcdo

Presidente: Dr. Joaquim Cardoso Pinheiro
Vice-Presidente: Eng2 Paula Filomena Camelo Teixeira
Secretario: Dr. Paulo Alexandre Barata Dias
Tesoureiro: Dr. Fernando Adriano Neto

Vogal: Enf2 Miguel losé Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr2 Maria Lucia Pires da Silva Leitdo
Secretario: Dr. Antonio José Nunes Miragaia
Vogal: Dr2 Susana Mafalda Tomads Ferreira

De referir que, conforme estatuido no n21 do artigo 122 dos Estatutos do CPS e ndo
obstante a excecdo dada no n22 do mesmo artigo, todos os elementos que compdem
0s Orgaos sociais exercem o cargo a titulo gratuito.
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5. Factos relevantes ocorridos no periodo

No decurso do exercicio de 2025, a atividade do Centro Paroquial de Seia desenvolveu-
se num contexto econdmico marcado por alguma instabilidade internacional, com
particular impacto nos mercados energéticos e nas cadeias de abastecimento. Este
enquadramento contribuiu para a manutencdo de niveis de inflagdo superiores ao
desejavel, refletindo-se num aumento generalizado dos custos operacionais.

Ndo obstante este contexto adverso, a Institui¢ao registou um aumento do volume de
negocios face ao exercicio de 2024, evidenciando a sua resiliéncia face as exigéncias
operacionais.

Paralelamente, o Centro Paroquial de Seia prosseguiu a sua estratégia de investimento
na ampliacdo e melhoria das suas infraestruturas, nomeadamente nas valéncias de
Creche e Pré-Escolar. Este investimento, realizado no dmbito de candidatura ao Plano
de Recuperacgdo e Resiliéncia, permitira reforgar a capacidade instalada da Instituicdo,
contribuindo para uma melhor resposta as necessidades da comunidade.

6. Evolugdo da atividade

No que respeita a execugdo do Plano Anual de Atividades (PAA) relativo ao exercicio de
2025, importa destacar o elevado grau de concretizagdo das agdes planeadas,
refletindo a consisténcia do planeamento efetuado e o compromisso de toda a
organiza¢do na prossecucdo dos seus objetivos estratégicos.

Com efeito, foi alcancado um nivel de execucdo proximo da totalidade das atividades
previstas, evidenciando uma adequada articulagdo entre planeamento e
implementacdo. A diversidade e transversalidade das iniciativas desenvolvidas, muitas
das quais envolvendo varias respostas sociais, contribuiram para o reforco da
qualidade dos servigos prestados e para a promogdo de experiéncias enriquecedoras
junto dos diferentes publicos-alvo da Instituicdo.

A dindmica implementada ao longo do exercicio permitiu dar cumprimento aos eixos
estratégicos definidos, com particular destaque para o investimento continuo na
melhoria da qualidade do servigo prestado, na valorizagdo dos recursos humanos e na
inovacdo, incluindo a integracdo de solucdes de modernizacdo digital com impacto
organizacional e pedagogico.

Paralelamente, foi reforcada a ligacdo a8 comunidade, através do envolvimento de
parceiros, voluntarios e demais intervenientes locais, contribuindo para o
fortalecimento da rede de apoio e para a ampliagcdo do impacto social da Instituicao.

No dominio das infraestruturas, merece especial relevo o avanc¢o significativo no
projeto de construcdo das novas instalagcdes destinadas as valéncias de Creche e Pré-
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Escolar, atualmente em fase de conclusdo, representando um investimento
estruturante que permitird reforgar a capacidade de resposta e melhorar as condigdes
de funcionamento.

Em sintese, o grau de execug¢ao do Plano Anual de Atividades de 2025 evidencia uma
atuacgdo consistente, alinhada com os objetivos estratégicos definidos.

Resume-se, no quadro abaixo, a distribuicdo das atividades pelas diferentes respostas
sociais e grau de execugdo.

Ne/ %
N2 de Atividades planificadas
Realizadas NZo % Atividades
Resposta Social |Planificadas ; i Nao
PA A S  TOTAL| Realizadas | Realizadas .
realizadas
Creche 17 0 17 0 17 0 100,0% 0,0%
Pré-Escolar 22 0 22 0 22 0 100,0% 0,0%
CATL 17 0 15 0 15 2 88,24% 11,76%
ERPI 26 3 8 15 26 0 100,0% 0,0%
Legenda:
PA - Parcialmente atingido
A - Atingido
S - Superado

Da analise ao quadro supra, podemos constatar que o grau de execugdo é exemplar.
Concretamente, todas as respostas sociais apresentam niveis de execucdo superiores a
80,00%, tendo o CATL a taxa de execugdo mais baixa, onde das 17 atividades
planificadas apenas ndo realizou 2. Importa salientar que parte significativa das
atividades realizadas sdo transversais a diversas respostas sociais, permitindo
diversificar a oferta de experiéncias aos utentes.

Na Creche, de um total de 17 atividades, e no Pré-Escolar, de um total de 22

O CATL de um total de 17 atividades, 88,24% foram atingidas (15 atividades) e 11,76%
nado realizadas (2 atividades). Importa referir que as atividades ndo se realizaram por
incompatibilidade com as tarefas escolares.

A ERPI de um total de 26 atividades, 11,54% (3 atividades) foram parcialmente
atingidas, 30,77% atingidas e 57,69% superadas, respetivamente.

atividades, 100,00% foram atingidas em ambas as valéncias. \g

Em suma, o PAA 2025 apresenta uma taxa de execucdo global de 95,65%, um
decréscimo de 2,18 p.p. face a 2024.




No guadro abaixo, destacam-se as atividades realizadas nas diferentes respostas

sociais ao longo do ano, desighadamente:

Atividade

Objetivo Operacional

Destinatdrios

Data de Execugdo

Dia de Reis

Aniversario CPS

Dia do Doente

Celebrar a
Amizade

Carnaval

Inicio da
Quaresma

Dia da Mulher

Festa da Pascoa

Més de Maria

Dia da Espiga

Crianga, hoje é o
teu dia!

Reviver tradigdes, cantar os Reizinhos e
valorizar o valor da partilha.

Partilhar momentos de convivio
marcantes para a Instituicdo, divulgar a
sua historia e evolugdo e marcar o festejo
de mais um ano com um programa de
exeléncia.

Reconhecer a Fé como base para suportar
o sofrimento, e cumprir os rituias
religiosos inerentes a esta comemoragdo.

Promover o desenvolvimento social,
fomentar os lacos de amizade, partilha e
compreensao.

Vivenciar a tradigao do Carnaval,
promover momentos de convivio,
amizade e alegria e desenvolver o jogo
simbélico e a imaginagao.

Preparar espiritualmente para a Pdscoa e
acompar a dindmica da Quaresma da
Diocese.

Promover momentos de cuidados
pessoais personalizados e melhorar a
auto-estima das senhoras.

Vivenciar a nivel espiritual o tempo
Pascal, conhecer o verdadeiro sentido da
Péscoa e decorar o espago.

Louvar a Maria com canticos, pequenas
oragdes e visitas, decorar o cantinho da
oracdo e incentivar as familias a criar um
momento de oragdo familiar.

Reviver habitos tradicionais e culturais,
recriar a tradigdo do ramo da espiga e
P&o Santo e colher flores do campao para
a criagdo do ramo de espiga.

Festejar o Dia da Crianga, valorizar a
crianga como um ser unico e
proporcichar momentos de alegria e
diverso as criancas.

Creche, CATL, ERPI e PE

Creche, CATL, ERPl e PE

ERPI

CATL

Creche, CATL, ERPl e PE

ERPI

ERPI

Creche, CATL, ERP| e PE

CATL e ERPI

ERPI

Creche, CATLe PE

06-01-2025

10-02-2025

11-02-2025

14-02-2025

04-03-2025

05-03-2025

08-03-2025

20-04-2025

Maio de 2025

29-05-2025

03-06-2025




Atividade

Objetivo Operacional

Destinatarios

Data de Execugdo

Santos Populares

Festa de Fim de
Ano

Diversdo todo o
Verdo

Dia N2 Sr.2da
Assungdo
Uma nova viagem

pela descoberta
comecga hoje

Vindima

Dia Internacional
do Idoso

Dia do Animal

Dia Mundial da
Alimentac¢do

Dia de S. Martinho

Dia Nacional do
Pijama

Dia da Imaculada
Conceicdo

Natal

Reviver tradicdes, festejar com com
arraial e sardinhada, celebrar
religiosamente com contextualizagdo
historia e oragdo e decorar os espacos de
acordo com a celebragéo.

Envolver a comunidade educativa e
criangas na preparacdo e realizagdo da
festa de fim de ano, desenvolver
capacidades expressivas através das artes
e presentear os finalistas.

Fomentar o contacto e a exploragdo em
diferentes contextos, promover
experiéncias, momentos de convivio e
alegria e promover a adaptagdo ao meio
aquatico.

Participar nas comemaoracgoes das
festividades da comunidade, rezar e
cantar a padroeira de Seia.

Promover a (re)adaptacdo da crianga de
uma forma segura e feliz e fomentar
habitos de rotina de forma a dar
estabilidade a crianga.

Sensibilizar para as tradigdes culturais,
promover ¢ gosto pela participagdo em
festas tradicionais e fomentar o convivio
entre geragdes.

Participar nas atividades dinamizadas
pelos municipios e presentear/elogiar os
utentes pela sua longevidade.

Comemorar o Dia Mundial do Animal,
conhecer alguns animais, seus habitats e
carateristicas e sensibilizar para o
respeito e cuidados a ter com os animais.

Incentivar habitos de alimentacio
saudavel e monitorizagdo do estado de
saude.

Reviver a tradigdo do magusto de uma
forma ludica, promover & preservacaa
das tradigOes populares e memaorizar
quadras e entoar cancdes tematicas.
Sensibilizar para os direitos das criangas e
angariar donativos para ajudar outras
criangas.

Celebrar a Padroeira de Portugal e
acompar as celebracdes do dia.

Festejar o nascimento do menino Jesus,
identificar o Natal como festa de
fraternidade e incentivar o espirito da
amizade e da solidariedade.

CATL e ERPI

PE

Creche, CATLe PE

ERPI

Creche e PE

ERPle PE

ERPI

Creche, CATL, ERPl e PE

Creche, ERPI e PE

CATL, ERPI e PE

Creche e PE

ERPI

Creche, CATL, ERPl e PE

13,24 e 29 de junho de
2025

Junho de 2025

Julho e agosto de 2025

15-08-2025

02-09-2025

Setembro de 2025

01-10-2025

04-10-2025

16-10-2025

11-11-2025

20-11-2025

08-12-2025

Dezembro de 2025




7. Andlise Econdmico-Financeira

De forma a facilitar a analise remete-se, seguidamente, um guadro, o qual apresenta

os principais agregados financeiros alusivos a evolugdo da atividade, nomeadamente:

2025 2024 2023
Evolugao da actividade Variagao face ao Variagao face ao
Valor periodo anterior Valor periodo anterior Valor
% %
Volume de negécios 748 045,00 5,83%) 706 842,99 0,09%, 706 205,19
Margem bruta - Valor 562 460,76 7,44% 523 516,30 -1,18% 529 775,72
Margem bruta - % 75,19% 74.,06% 75,02%
Resultado operacional 390 801,76 -12,44% 446 312,56 111,10%) 211 424,26

Da analise ao respetivo quadro, destaca-se o seguinte:

v' Crescimento da atividade do exercicio de 2025 face ao periodo de 2024, no
montante de 41.202,01€ (+5,83%);

V' Ligeiro crescimento da margem bruta para 75,19%, face ao exercicio de 2024;

v' Decréscimo dos Resultados Operacionais registados no exercicio de 2025, no
montante de 55.510,80€ (-12,44%) face a 2024, essencialmente decorrente do
aumento dos custos com pessoal.

Apresenta-se de seguida a divisdo e evolucdo do volume de negdcios por respostas

sociais ao longo do triénio:

Ano Creche Pré-Escolar CATL ERPI Aloj. Local Outros Total

2023 32 443,45 79 389,64 8113594 478 808,02 3119931 3228,83 706 205,19
2024 13 028,00 86 219,91 80418,49 492 006,05 34 035,17 1135,37 706 842,99
2025 3750,38 107 049,28 87 069,10 524 892,29 25:283,95 0,00 748 045,00

Da analise ao quadro supra, pode-se constatar o crescimento do volume de negdcios

no Pré-Escolar, CATL e ERPI, ocorrendo um decréscimo no Alojamento Local.

De referir, no que releva a resposta social de Creche, que se mantém em vigor a
iniciativa governamental, por via da aplicacdo da medida de gratuitidade de Creche as

criangas abrangidas pelos 12 e 22 escaldes de rendimentos da comparticipacao

familiar, que foi alargada as criancas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021,
inclusive, conforme estabelecido nas Portarias n? 271/2020, de 24 de novembro, n?
199/2021, de 21 de setembro e n2 198/2022, de 27 de julho. Esta medida implicou,
compensatoriamente, a atribuicdo de um subsidio pela Seguranga Social, perfazendo o
montante global de 125.901,84€.



No quadro seguinte, destaca-se a evolugdo do volume de negdcios nas vdrias respostas
sociais, no ultimo triénio:

EVOLUCAO DO VOLUME DE NEGOCIOS (TOTAL)

w2023 W2024 ®2025

550 000,00
525 000,00
500 000,00
475 000,00
450 000,00
435 000,00
400 000,00
375 000,00
350 000,00
325 000,00
300 000,00
275 000,00
250 000,00
225 000,00
200 000,00
175 000,00
150 000,00
125 000,00
100 000,00

75 000,00
50000,00 I Il
25 000,00
ool [ Els _

Creche Pré-Escolar CATL ERPI Aloj. Local Outros




8. Resultado das Operagdes

A semelhan¢a do ponto anterior, remete-se um quadro apresentando informacio
financeira da contribuicio de cada rubrica para o resultado do exercicio,
designadamente:

€/%
2025 2024 2023
Variagao face
Resultado das operagoes Variaydo face av ao pgeriodo
Valor periodo anterior Valor ; Valor
% anterior
%
Volume de negocios 748 045,00 583% 70684299 0,09%| 706 205,19
Qutros rendimentos e gastos operacionais -334 123,06 40,25% -238 238,26 -46,39%| -444 376,80
Hesulados:antas:dadeprackgles, gasiose] oo gy A1,67%| 468 604,73 7897% 26182839

financiamento e impostos (EBITDA)

Gastos/reversdes de depreciagdo e de 23120,18 -19,60%] 28 756,77 -42,95% 50 404,13

Imparidade Qe activos depreciaveis/amortizaveis 0.00 0.00% 0.00 0,00% 0.00
(perdas/reversdes)

 Retliliada oparacional ahise dégastos 8 390 801,76 A115%|  430847,96 108,04%| 21142426

financiamento e impostos (EBIT)

Resultados financeiros 57 228,32 -30,63%; 82 500,14 160,84%) 31628,80

Resultado antes de imposto (RAI) 448 030,08 -14,23%| 522 348,10 114,91%| 243 053,06

Imposto sobre rendimento do periodo 787,39 -70,39% 2 692,94 31,73% 2 044,29

Resultado liquido do periodo 447 232,69 -13,94%| 519 655,16 115,62%| 241 008,77

Da analise ao quadro anterior sublinha-se a informagdo seguinte:

v Crescimento do volume de negdcios da atividade face ao exercicio de 2024, no
montante de 41.202,01€ (+5,83%);

v' Decréscimo do EBITDA face ao exercicio de 2024, essencialmente, devido ao
aumento dos custos com pessoal;

v Decréscimo do EBIT em 49.046,20€ (-11,15%) face a 2024;

v' Registo de um resultado liquido do exercicio positivo no montante de
447.232,69¢€, representando um decréscimo de 72.422,47€ (-13,94%) face ao
exercicio transato, mercé do aumento substancial dos custos com pessoal.

Pese embora o resultado liquido tenha diminuido comparativamente ao periodo
homodlogo, destaca-se um excelente nivel de resultados no exercicio, ndo obstante o
impacto significativo do aumento dos gastos operacionais. s

I\
Seguidamente, é apresentado o resultado de cada drea de atividade, o qual é \5\)
individualizado por resposta social e categoria de rendimento. De notar que, os
resultados apresentados englobam tanto os custos diretos de cada drea, quanto os
custos indiretos e comuns! de outros centros de gastos da instituicdo, nomeadamente:

! Tendo sido estabelecidas bases de imputacdo adequadas para o efeito.
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RESULTADO POR AREA DE ATIVIDADE

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00 -

Creche Pré-Escolar

25,02% 4,74%

Rendimento Rendimento
CATL ERPI

Empresarial Predial
0,80% 64,91% 0,71% 3,82%

Da anélise ao referido quadro destaca-se o seguinte:

v' As respostas sociais de Creche, Pré-Escolar, CATL e ERPI, bem como os
rendimentos empresariais e prediais, contribuiram positivamente para o
resultado global, apresentando resultados nos montantes de 111.919,15€,
21.177,80¢€, 3.572,58¢€, 290.282,58€ e 20.280,58€, respetivamente;™

v' A entidade encontra-se integrada no projeto do Programa Operacional de
Apoio a Pessoas Mais Carenciadas (vulgo POAPMC), sendo no cotidiano
assegurado cabazes alimentares para 81 pessoas e gerido 51 cartbes a 51

pessoas.

Mais se apresenta alguns indicadores financeiros relativos ao funcionamento de cada

resposta social, nomeadamente:

£
_— Resposta Social
Descrigdo
Creche Pré-Escolar CATL ERPI Total

Custos de funcionamento {da resposta social) | 527 070,62 306 081,43 173 755,60 905684,26 1912 591,91
Ne médio de utentes 92 60 60 60 272
Custo médio por utente {Anual) 5729,03 5101,36 289593 15094,74 7 031,59
Custo médio por utente (Més) 477,42 425,11 241,33 1257,89 585,97
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9. Politica de Investimentos

No que respeita a politica de investimentos, no exercicio de 2025, apresentamos 0

guadro seguinte:

2025 2024
Politica de Investimentos Warkigan facd &b
Valor periodo anterior Valor
%

Investimentos financeiros 6 566,71 1,83% 6 448,66
Propriedades de investimento 0,00% 0,00
Investimentos Activos fixos tangiveis 785 066,68 -19,50%| 975 250,83
Activos intangiveis 124230 -40,13% 2 075,00
Totais 792 875,69 -19,40%| 983 774,49
Investimentos financeiros 0,00 0,00% 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00% 0,00
Desinvestimentos| Activos fixos tangiveis 0,00 0,00% 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00% 0,00
Totais 0,00 0,00% 0,00

De assinalar, ao nivel de investimento no exercicio de 2025, o seguinte:

v' Um nivel de investimento global no valor de 792.875,69€, do qual 779.826,56€
diz respeito a investimento em Ativos Fixos Tangiveis em Curso, nomeadamente

a construgdo do novo edificio da Creche e do Pré-Escolar, que se encontra em
fase de concluséo;

v Uma diminuicdo do nivel de investimento face ao ano de 2024, no montante de
190.898,80€ (-19,40%).



10. Fornecimentos e Servigos Externos

/%
2025 2024
] . Variagao face ao
Fornecimentos e Servigos Externos ; i
Valor periodo anterior Valor
%
Subcontratos 2 248,60 -61,77% 5 881,76
Servicos especializados
- Trabalhos especializados 70421,60 44 48%| 48 742,24
- Publicidade e Propaganda 126,00 0,00% 0,00
- Honorérios 0,00 -100,00% 1 150,00
- Conservacdo e Reparagdo 8 376,66 48,26% 5612,21
- Qutros servigos especializados 0,00 0,00% 0,00
Servigos especializados Total| 78 924,26 42,19%| 55 504,45
Materiais
- Ferram. e Utensilios de desg. répido 11 906,09 -23,69%| 15 602,53
- Livros e documentacgdo técnica 0,00 0,00% 0,00
- Material de escritorio 9630,72 8,71% 8 859,03
- Qutros materiais 0,00 0,00% 0,00
Materiais Total 21 536,81 -11,96%| 24 461,56
Energia e fluidos
- Eletricidade 43 952,20 -4,13%| 45 846,43
- Combustiveis 65321,11 -1,79%| 66 508,88
Energia e fluidos Total | 109 273,31 -2,74%| 112 355,31
Deslocagbes, estadas e transportes 755,00 66,57% 453,27
Servigos Diversos
- Rendas e alugueres 0,00 0,00% 0,00
- Comunicagdo 5193,72 -7,21% 5:597.21.
- Seguros 8 964,61 -0,25% 8 987,11
- Contencioso e Notariado 2140,03 1867,30% 108,78
- Despesas de representagdo 0,00 0,00% 0,00
- Limpeza, Higiene e Conforto 24 507,70 3,31%| 23722,50
- Outros servigos 3 666,30 1,93% 3 596,84
Servicos Diversos Total 44 472,36 5,86%| 42012,44
FSE TOTAL| 257 210,34 6,87%| 240 668,79

Ao nivel dos gastos operacionais da Instituicdo, destaca-se o seguinte:

v' O aumento global dos gastos em fornecimentos e servicos externos em
16.541,55€ (+6,87%) em comparacio com o exercicio de 2024.

Seguidamente, apresenta-se um grafico representativo do peso de cada rubrica, no
total de gastos suportados pela Instituigdo em 2025.
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11. Recursos Humanos

Apresenta-se nos quadros seguintes a evolu¢do da estrutura de Recursos Humanos no

ultimo biénio:

Ne
2025
Vinculo contratual Inicial ; Final
(2025) Entradas Saidas (2025)
- Contrato de Trabalho 79 10 10 79
- Estagio Profissional 3 1 2 2
- Cei / Cei+ 5 9 9 5
87 20 21 86
Ne
2025
Centro Inicial ; Final
(2025) Entradas Saidas (2025)
- Creche 18,5 9,0 7:0 20,5
- Pré-Escolar 8,0 1,0 1.0 8,0
- CATL 7,5 0,0 0,0 7.5
- ERPI 36,0 9,0 12,0 33,0
- Agricultura 1,0 0,0 0,0 1,0
- Cozinha 8,0 0,0 0,0 8,0
- Administrativo 3,0 1,0 1,0 3,0
- Lavandaria 2,0 0,0 0,0 2,0
- Manutengéo ' 1,0 0,0 0,0 1,0
- Transportes 2,0 0,0 0,0 2,0
87,0 20,0 21,0 86,0
Recursos Humanos 2025 2024
N° de trabalhadores no final do periodo 86 87
N° médio de trabalhadores ao longo do periodo 87 36

Gastos com o pessoal

1412691,30 1251 590,48

Gastos médios por trabalhador 16 237,83 14 553,38
Total de acidentes de trabalho 1 4
Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,01 0,05
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Na andlise aos quadros supra, destacamos o seguinte:

v' Diminuicdo de 1 colaborador, face ao ano transato, correspondente, em termos
liguidos, a 79 colaboradores com vinculos de contrato de trabalho, 2
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colaboradores com contratos de Estdgio Profissional e 5 com contratos Cei/Cei+
(passando de 87 para 86 colaboradores no final do exercicio);

De sublinhar que, entre as entradas e saidas de colaboradores, 2 resultaram da
conversdo do vinculo contratual, resultando na conversdo de um contrato Cei e
um contrato Cei+ para Contratos de Trabalho sem termo;

N@ médio de 87 colaboradores ao longo do ano de 2025;

De destacar o facto de, ao longo do exercicio, se ter registado 11 colaboradores
de baixa prolongada, tendo no conjunto perfazido um total de 69,9 meses de
baixa prolongada®, equivalente a cerca de 6 postos de trabalho em baixa
permanente;

Aumento do nivel de gastos com o pessoal, face ao exercicio anterior, no
montante de 161.100,82€, mercé da atualizacdo das tabelas salariais® e da
alteragéio de politica relativamente ao pagamento do subsidio de refeigéio,
mormente da opcéo pelo colaborador de receber o valor em dinheiro ou em
espécie;

Néo se registou trabalho de voluntariado ao longo do ano;

No que respeita a acidentes de trabalho, verificou-se um ligeiro decréscimo do
nivel de sinistralidade, face ao exercicio de 2024.

12. Situacdo Patrimonial

No sentido de facilitar a analise da situac¢do patrimonial da organizacao, apresenta-se
um quadro-resumo expondo os principais indicadores financeiros:

Racios Indicador 31-12-2025 31-12-2024

N ) ::;:;b;::?;:e dos fundos 11.52% 15,10%
Ricias derentailidads Rentabilidade das vendas 59,79% 73,52%
Rentabilidade do activo 8,94% 8,54%

Racios de endividamento |Réacio de endividamento 0,00% 0,00%
Autonomia financeira 68,96% 66,76%

Racios de estrutura Solvabilidade 222,21% 200,86%
Estrutura de capitais 45,00% 49,79%

Liquidez geral 170,18% 171,73%

Récios de liquidez Liquidez reduzida 151,40% 168,18%
Liquidez imediata 143,77% 163,32%

2 Foram contabilizados como baixa prolongada, todas as baixas com periodos de auséncia superiores a 1

més;

3 Foram atualizadas as tabelas salariais por via da atualizacio do salario minimo nacional e da
Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) aplicavel.
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Sendo assim, no que releva a situagdo patrimonial da instituigdo, destaca-se o seguinte:

v Diminui¢@o dos niveis de rentabilidade dos fundos patrimoniais, do ativo e das
vendas face ao exercicio de 2024;

v' Embora a diminui¢do dos rdcios de rentabilidade, continuam a revelar um
desempenho financeiro sustentado, com capacidade de gerar resultados com os
recursos disponiveis;

v Inexisténcia de endividamento externo de natureza bancdria, a semelhanga do
exercicio de 2024, o que reflete uma estrutura financeira muito sdlida;

v Apesar da redugdo dos rdcios de liquidez, continuam em niveis muito elevados,
0 que permite & Instituicdo honrar 0s compromissos de curto prazo.

13. Dividas em mora ao Estado

A entidade tem a sua situagdo tributaria regularizada em matéria de dividas ao sector
publico estatal, no que respeita a contribui¢des e impostos, perante a Autoridade
Tributaria e Aduaneira e a Seguranca Social.

14. Factos relevantes ocorridos apds o termo do periodo

N3o foram recebidas informacgbes apds a data do balango acerca de condicdes que

existiam a data do balanco, pelo que ndo ha ajustamentos nas quantias reconhecidas
nas demonstracdes financeiras.

15. Evolucdo previsivel da Entidade

Em 2026, o Centro Paroquial de Seia prevé a continuidade da sua atuagdo num
contexto que, embora ainda marcado por alguns desafios econdmicos e sociais,
apresenta oportunidades de crescimento sustentado, alicercado na consolidacdo das
suas respostas sociais e no refor¢o da sua capacidade instalada.

Neste ambito, assume particular relevancia o novo edificio destinado as respostas
sociais de Creche e Pré-Escolar, cuja conclusdo, inicialmente prevista para 2025, se
estima venha a ocorrer no decurso de 2026. Este investimento estruturante permitira
a Instituicdo aumentar a sua capacidade de acolhimento, melhorar as condigdes de
funcionamento e reforcar a qualidade dos servicos prestados, dando resposta as
necessidades crescentes da comunidade.
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Paralelamente, a Instituicdo continuara a apostar na valorizagao dos seus recursos
humanos, na melhoria continua dos processos internos e na inovagdo, procurando
assegurar niveis elevados de qualidade e eficiéncia operacional.

16. Proposta de aplicagdo de Resultados

A Direcdo propde a aplicacdo dos resultados do periodo da forma seguinte:

- Resultados transitados 447.232,69€
Total 447.232,69€

Seia, 20 de maio de 2026

A Diregao, -~
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17. Contas relativas ao exercicio de 2025

Balanco individual em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdo dos Resultados Individual em 31 de dezembro de 2025
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de dezembro de 2025

Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais Individual em 31 de dezembro de 2025
e 2024

Anexo ao Balanco e Demonstracdo de Resultados de 2025
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