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Projeto Educativo PARORUAL

Il. Historia da Instituicao

O CPS é uma Instituigao Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos, implantada na
cidade de Seia, concelho de Seia, distrito da Guarda, sob a forma de fundagio de cariz religioso e social.

Situada na da Serra da Estrela, detém uma drea circundante aprazivel, propicia a atividades de
aprendizagem, recreio e lazer. O seu enquadramento na cidade facilita a deslocacio e o acesso dos utentes
mais auténomos da Estrutura Residencial para Pessoas |dosas (ERPI) aos servigos da comunidade,
nomeadamente, Centro de Salde, Hospital, Farmécias, Mercado, Restauragio, Agéncias Bancérias, e outros.

Designado inicialmente por “Obra de Assisténcia Paroquial de Seia”, foi aprovado em 1953 e
qualificado como pessoa coletiva de utilidade publica administrativa em 1982.

Em novembro de 1986 entrou em funcionamento, no Bairro de Nossa Senhora do Rosirio, em Seia,
o Centro de Dia e as Atividades dos Tempos Livres, cuja infraestrutura presta apoio a catequese, ao
escutismo e a diversos organismos e grupos da Pardquia.

Em 1976, foi inaugurada a Casa de Sdo José, que passou a servir de apoio a Obra de Assisténcia
Paroquial, recebendo coldnias de férias, atividades do escutismo e cursos para preparagio de noivos para o
matrimonio (CPM), retiros, cursos de formagao religiosa e humana, coléquios, convivios, conferéncias.

Mais tarde, uma parte do edificio foi adaptada para a resposta social "Creche”, que ai passou a
funcionar apés aprovagio da Seguranga Social em 2001.

Desde a aprovagio da Obra de Assisténcia Paroquial de Seia, em 1953, tem vindo a afirmar-se como
uma instituicdo de referéncia no apoio a comunidade, acompanhando as pessoas nas diferentes etapas do
seu ciclo de vida através de respostas sociais de qualidade, procurando responder aos desafios emergentes
da sociedade, conciliando a fidelidade a sua missao fundadora com uma visio inovadora, sustentavel e
orientada para a melhoria continua. Esta capacidade de evolugao tem permitido adequar os servigos as
necessidades das criancas, das pessoas idosas, das familias e da comunidade, reforcando o seu papel
enquanto agente de desenvolvimento social e educativo no concelho de Seia.

Neste contexto, em 2026 entrou em funcionamento o novo edificio da Creche e Educacio Pre-
Escolar, um investimento estruturante concebido de raiz para responder aos desafios da educacio do
século XXI. As novas instalagdes foram projetadas de acordo com elevados padrdes de qualidade,
sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética, acessibilidade universal, seguranca e inovagio pedagogica,
proporcionando ambientes educativos inspiradores, flexiveis e promotores do bem-estar e da
aprendizagem.

Paralelamente, encontra-se em fase requalificagdo a infraestrutura que ird acolher a resposta social de
Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) e a construgdo da nova Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI). Investimentos estratégicos que representam mais uma etapa no processo de modernizagao
do Centro Paroquial de Seia. Estes equipamentos permitirdo reforgar significativamente a qualidade dos
cuidados prestados, proporcionando espagos mais humanizados, confortdveis, seguros e adaptados as
necessidades atuais e futuras dos jovens e da populagio idosa, privilegiando o desenvolvimento, a
aprendizagem, a autonomia, o envelhecimento ativo, a personalizagdo das respostas e a interagio com a
comunidade local.

Estes investimentos criam, simultaneamente, condi¢cdes para o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos e sociais diferenciadores, promovendo a convivéncia intergeracional, a valorizagio dos
recursos endogenos, a sustentabilidade ambiental e a melhoria continua da qualidade dos servigos
prestados as criangas, as pessoas idosas, as familias e 3 comunidade.
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Projeto Educativo PAROOULL

& SEIA

1V. Identidade - Missdo, Visdao e Valores

A Missdo, a Visdo e os Valores do Centro Paroquial de Seia, enquanto elementos estruturantes da sua
identidade institucional e educativa. Constituem um referencial comum para orientar as decisdes, as
praticas e as relagoes que se estabelecem no quotidiano da instituigio.

MISSAO

Apoiar as familias através de respostas sociais baseadas num modelo pedagogico integrado, na qualidade dos
servicos e na envolvéncia de recursos naturais.

VISAO

Olhar a pessoa humana como imagem de Deus e promové-la na sua totalidade: fisica, cognitiva, ética e
moral.

VALORES

Cognitivos: verdade e inovagao

Eticos: Humildade, gratidio e solidariedade

Morais: Respeito, responsabilidade e profissionalismo

Estéticos: O belo, o sublime, a ordem e a harmonia

Religiosos: A adoragao, compromisso, obediéncia, confianca e perdio

V. Caracterizaciao do Meio

O Centro Paroquial de Seia desenvolve a sua agdo no concelho de Seia, um territorio situado no
sopé ocidental da Serra da Estrela, caracterizado por um patriménio natural, paisagistico e cultural de
elevado valor. Com uma drea de 435,69 km? e uma populagao de 21 755 habitantes (Censos 2021), o
concelho apresenta caracteristicas demograficas proprias dos territorios do interior, marcadas pelo
envelhecimento da populagdo, pela dispersao geogrifica e pela necessidade de reforgar respostas sociais e
educativas que promovam a qualidade de vida, a coesio social e a fixacdo das familias.

Neste contexto, o Centro Paroquial de Seia assume um papel estruturante na comunidade,
desenvolvendo respostas sociais que acompanham a pessoa ao longo do seu ciclo de vida.

A proximidade i Serra da Estrela constitui igualmente uma oportunidade educativa privilegiada,
permitindo integrar o patriménio natural, ambiental e cultural do territério nas experiéncias de
aprendizagem e nas atividades de animagdo, promovendo uma forte ligagdo a comunidade e um profundo
sentido de pertenca.

-©
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Projeto Educativo m%

B SElA

VI. Caracterizacao das Respostas Sociais

Creche

A Creche estd abrangida pela Lei n.° 2/2022, de 3 de janeiro - Estabelece a gratuitidade da
frequéncia de creche, possui uma capacidade definida para 84 criangas + 8 ao abrigo da Portaria n.°
262/2011, de 31 de agosto, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 190-A/2023. As novas
infraestruturas permitem alteragio da capacidade, perspetivando-se o aumento para um total de 126
criangas.

A Resposta social Creche, destina-se a criancas dos 4 meses aos 3 anos, proporciona um ambiente
educativo seguro, afetivo e estimulante, promotor do desenvolvimento integral e do bem-estar infantil.

O acompanhamento, planificagio e desenvolvimento das atividades é assegurado, i data de
elaboracio deste documento, por 5 Educadoras, | Educadora Social, | Professora, | Diretora Técnica,
podendo integrar a colaboragao de outros profissionais (nutricionista).

Pré-escolar

O Pré-Escolar tem capacidade definida pelo Ministério da Educagio para 73, prevendo-se, nas novas
instalagdes, o alargamento para 75 criangas. Tem acordo de cooperagio com a Seguranga Social para 60
criancas. Estd orientado para criangas dos 3 anos até ao ingresso no |.° Ciclo do Ensino Basico,
desenvolvendo priticas pedagdgicas de elevada qualidade que estimulam a curiosidade, a autonomia, a
criatividade e a construgdo de aprendizagens significativas.

O acompanhamento, planificacio e desenvolvimento das atividades é assegurado, i data de
elaboragdo deste documento, por 3 Educadoras, 4 Auxiliares, | animadora social, com coadjuvagio de
técnicos especializados em dreas especificas definidas pela equipa pedagdgica para o desenvolvimento de
atividades pedagogicas, intracurriculares, | Diretora Pedagdgica, contando também com a colaboracio das
professoras do CATL, enfermagem e nutrigio.

CATL

O CATL tem capacidade definida pelo Ministério da Educagio para 80 criangas e tem acordo de
cooperagdo com a Seguranga Social para 60. E destinado a criangas e jovens do 1.° ao 3.° Ciclo do Ensino
Basico, proporcionando apoio ao estudo, atividades de enriquecimento pessoal, ocupagio saudavel dos
tempos livres e desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais. O acompanhamento, planificacio e
desenvolvimento das atividades, a data de elaboragdo deste documento, é assegurado por 5 Técnicas de
CAO, 4 auxiliares e | Diretora Técnica.

ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

A ERPI é um estabelecimento destinado ao alojamento coletivo de pessoas idosas, promovendo o
envelhecimento ativo, a autonomia, o bem-estar, a dignidade e a qualidade de vida, através de uma
intervencdo multidisciplinar centrada na pessoa. Promove e apoia o desenvolvimento de atividades de vida
quotidiana de cardter ludico, cultural e religioso, presta cuidados de saude higiene e limpeza, e fornece uma
alimentagio adequada. :

Uma equipa multidisciplinar composta, a data de elaboragio deste documento, por 25 auxiliares de
diferentes servigos, 3 enfermeiros, | Animadora Social, | Diretora Técnica/ Assistente Social, | Médico,
nutricionista e | Professor de Educagao Fisica.
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6.2. Parcerias

O CPS reconhece que a qualidade da intervencio depende igualmente da articulagio com
diferentes parceiros da comunidade, como partes interessadas e ativas na prossecucido da missio da

instituicao.

Sempre que necessario, as criangas que evidenciam necessidades especificas de desenvolvimento
sao apoiadas pela Equipa Local de Intervencdo Precoce de Seia e por outras entidades competentes,
garantindo respostas atempadas, articuladas e centradas na crianga e na familia.

A instituicdo desenvolve ainda parcerias com entidades publicas e privadas das dreas da educacio,
saude, acao social, cultura, ambiente e protecio civil, potenciando recursos, conhecimento e oportunidades
de aprendizagem para toda a comunidade educativa.

Assim, podemos considerar no meio envolvente um conjunto valioso de infraestruturas,
instituicdes, com as quais o CPS estabelece redes de cooperagiao, nomeadamente:

Identificacdao

Tabela |: Parcerias

Compromissos

» Disponibilizar os recursos da biblioteca escolar;
Agrupamentos de Escolas: Dr. _— = : Ko ;
: ; » Promover/dinamizar agbes de intercimbio intergeracional;
Guilherme Correia de Carvalho; AE | _ =
Seid » Promover momentos de formagio;
ei . ; s 4 :
» Articulagio pré-escolar e 1° Ciclo.
: 1 » Colaborar na detegio precoce de desvios no desenvolvimento;
Equipa de Intervengio Precoce Local | . . . - L .
(ELI) de Sei » Providenciar a avaliagio atempada das situagdes criticas;
e Seia . _ e . - : 5 g7
» Disponibilizar os técnicos necessarios para a intervencio, no dmbito das
fungbes que |he sio acometidas;
» Colaborar na organizagdo de ambientes educativos mais inclusivos.
LUXIUS e PSICOFOZ » Apoio terapéutico
» Comparticipacbes pecuniarias;
ISS I.P. — Centro Distrital da Guarda | » Monitorizagdo dos processos
» Acompanhamento da agdo da Instituicio
» Desenvolvimento de atividades de adaptacdo ao meio aquatico;
2 o ; » Apoio técnico;
Camara Municipal de Seia ‘. p -
» Disponibilizagdo de espacos;
» Participagdo/dinamizagio de atividades e respostas sociais
» Desenvolvimento de projetos/ atividades no dmbito da educagio para a
saude.
Centro de Saide de Seia » Acesso a direitos e comparticipagdes das pessoas idosas (Certificado de
incapacidade multiusos, SAPA (Sistema de Atribuicio de Produtos de
Apoio).
Comissdo de Protecao de Criangas e | » Acompanhamento dos processos de promogio e protecio das criangas
Jovens (CPCJ) de Seia e jovens
Instituto de Emprego e Formagio » Formacio
Profissional (IEFP) » Medidas de integragio laboral/ recursos humanos
Escola Profissional Serra da Estrela » Formacio continua
(EPSE) » Estagios
Farmacia Coelho #» Organizagdo medicamentosa para todos os utentes da ERP]
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7.1. Areas Diferenciadoras e Ambientes de Aprendizagem

O CPS distingue-se pela aten¢do aos percursos individuais, reconhecendo que cada crianga possui
caracteristicas, interesses, ritmos e necessidades préprias. Esta perspetiva traduz-se na criagio de
ambientes inclusivos, estimulantes e diversificados, capazes de favorecer o desenvolvimento integral, a
aprendizagem, a autonomia, a participacao e o bem-estar.

A organizacdo dos espagos e a diversidade de ambientes de aprendizagem assumem, por isso, um
papel central na intervencio do CPS. Mais do que espagos fisicos, sio entendidos como contextos
educativos e relacionais que proporcionam oportunidades para explorar, experimentar, questionar, criar,
interagir e aprender. A natureza e os espagos exteriores constituem, neste modelo, uma extensio dos
ambientes interiores, permitindo experiéncias significativas que articulam o desenvolvimento cognitivo,
motor, emocional, social e artistico.

Entre as areas diferenciadoras que caracterizam a intervengio do CPS destacam-se:

¢« Matemagica e Filosofia para Criangas — promove o desenvolvimento do pensamento logico,
da capacidade de questionamento, da argumentacio e da reflexdo. Através de desafios, problemas,
jogos e situagdes de didlogo, as criangas sao incentivadas a pensar, formular hipdteses, procurar
solugdes, justificar ideias e desenvolver uma atitude curiosa e critica perante o mundo.

¢ Muasica — constitui uma area privilegiada de expressio, comunicagio e desenvolvimento integral.
Através do contacto com diferentes sons, ritmos, instrumentos, cangdes e experiéncias musicais, as
criangas desenvolvem a atengdo, a memoria, a coordenagdo, a criatividade e a capacidade de
expressao. A musica favorece igualmente a interagdo e a cooperagio, contribuindo para a educagao
emocional e para a construgao da identidade.

¢ Educacdo Fisica e desenvolvimento motor — promove o conhecimento e a consciéncia do
proprio corpo, o desenvolvimento da motricidade global e fina, do equilbrio, da coordenagio e da
orientagao espacial. Procura-se criar uma relagido positiva com o movimento e incentivar habitos de
vida ativos e saudaveis. O exercicio fisico é também entendido como uma oportunidade para
desenvolver a autonomia, a persisténcia, a cooperagio e o respeito pelas regras.

e Adaptacdo ao Meio Aqudtico — proporciona experiéncias de contacto progressivo, seguro e
positivo com a dgua, respeitando o ritmo e as caracteristicas individuais de cada crianca. Para além
da aquisicao de competéncias motoras especificas, esta area contribui para o desenvolvimento da
autonomia, da confianga, da consciéncia corporal e da seguranca no meio aquatico. A experiéncia
na dgua é valorizada enquanto oportunidade de descoberta, superagio e bem-estar, num ambiente
simultaneamente lidico e educativo.

e Utilizacdo pedagégica do espaco exterior — o exterior é assumido como um verdadeiro
ambiente de aprendizagem, e ndo apenas como espa¢co de recreio. A exploragio dos jardins,
espacos verdes e diferentes dreas da instituicio permite desenvolver aprendizagens em contexto
real, estimulando a observacdo, a descoberta, a autonomia, a criatividade e a relagio com o meio
envolvente. Para os idosos, estes espagos constituem igualmente oportunidades de contacto com a
natureza, convivio, movimento e fruicao, contribuindo para a qualidade de vida e o bem-estar.

e Cozinhas de lama e horta pedagégica — proporcionam experiéncias sensoriais e praticas de
contacto direto com a terra, os elementos naturais e os ciclos da natureza. Através da exploragio,
da manipulagdo e da experimentacio, as criangas desenvolvem competéncias motoras, cognitivas e
sociais, enquanto aprendem a cuidar, esperar, observar e valorizar os recursos naturais. A horta
pedagdgica favorece ainda a educagio ambiental, a alimentagdo saudavel e a compreensio do
processos de crescimento e transformagao.

¢ Circuito de triciclos, piscinas e ringue desportivo — espagos privilegiados para o
desenvolvimento da motricidade, da coordenacio, do equilibrio e da consciéncia corporal.
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Projeto Educativo PAROOUAL

B SEIA

As criangas sio envolvidas, de acordo com a sua idade e capacidade, em experiéncias relacionadas
com a horta pedagodgica, o cultivo, a observacio dos ciclos naturais e a origem dos alimentos. Estas
experiéncias permitem compreender o trabalho e os recursos envolvidos na produgio alimentar e
desenvolver uma maior consciéncia relativamente ao valor dos alimentos.

A compostagem constitui, neste contexto, uma ferramenta educativa privilegiada, cuja exploragio
tem sido uma aposta recente da instituicdo. A transformagido dos residuos orgianicos em composto permite
observar um processo natural de reutilizacio da matéria e compreender, de forma concreta, os principios
da economia circular.

No CPS, a educagdo ambiental ndo se limita a momentos ou atividades especificas. Estd presente
nas rotinas didrias, nas brincadeiras, nos projetos, na utilizagdo dos espacos exteriores e nas experiéncias
de contacto com a natureza, ou seja, nas rotinas pedagdgicas

Cuidar de uma planta, observar os animais e os fenébmenos naturais, utilizar adequadamente os
recursos, separar residuos, evitar desperdicios, reutilizar materiais ou manter os espagos limpos sio
pequenas agdes quotidianas que permitem construir aprendizagens significativas e atitudes responséveis.

A horta pedagdgica, as cozinhas de lama e os restantes espagos naturais do CPS assumem, assim,
um papel essencial nesta abordagem, funcionando como verdadeiros laboratérios de aprendizagem. Nestes
contextos, as criangas podem observar, experimentar, cuidar, questionar e compreender os ciclos da
natureza atraveés da experiéncia direta.

A educagio para a sustentabilidade no CPS pretende, por isso, ir além da transmissio de
conhecimentos sobre ambiente. Procura promover uma mudanca de atitudes e comportamentos, ajudando
cada crianca a desenvolver uma relagdo de respeito, cuidado e responsabilidade perante a natureza, os
recursos e a comunidade.

Pretende-se, assim, formar cidadios mais conscientes, participativos e responsaveis, capazes de
reduzir, reutilizar, cuidar, preservar e agir, contribuindo para uma sociedade mais equilibrada e sustentavel.

VIlil. Planeamento estratégico

O Centro Paroquial de Seia (CPS) assume uma abordagem estratégica integrada, orientada por
valores e centrada nas pessoas, procurando responder de forma qualificada, sustentavel e proxima as
necessidades das criangas, jovens, idosos e respetivas familias.

Enquanto organizacao de economia social, o CPS concilia a qualidade e a inovagio das respostas
com a responsabilidade social e a sustentabilidade econdmica, social e ambiental da instituicio. A sua
intervengao procura garantir servigos acessiveis e de qualidade, promovendo simultaneamente o bem-estar
das pessoas, a valorizagao dos profissionais e uma relagio ativa e responsavel com a comunidade.

A acdo institucional assenta numa visdo humanista e solidaria, que reconhece a dignidade e o valor de
cada pessoa e valoriza a participagdo, a cooperagdo e a corresponsabilizagio. Neste sentido, o CPS orienta
a sua atuagao pelos seguintes principios:

¢ Centralidade da pessoa, colocando a dignidade, as necessidades, os direitos e o bem-estar das

pessoas acima de qualquer légica meramente econdmica;

¢ Inclusdo e equidade, promovendo oportunidades de participacdo e desenvolvimento para todos;

e Participacao e corresponsabilizacao, envolvendo utentes, familias, colaboradores, parceiros e

comunidade na construgao das respostas;

¢ Governacdo responsavel e participada, assente na transparéncia, na proximidade e na tomada de si—j(

decisao responsavel;

e Compromisso com o territdrio, reforcando a ligagdio a comunidade e valorizando os recursos,

saberes e parcerias locais;
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Projeto Educativo PARORUAL

Objetivos prioritarios:

Potenciar ferramentas de gestdo integrada das dimensdes pedagogica, social, organizacional e
comunicacional;

Promover a inovagio nas praticas educativas e sociais, valorizando metodologias ativas e centradas
na pessoa;

Enriquecer os percursos educativos e formativos através de experiéncias artisticas, culturais,
cientificas, desportivas e de contacto com a natureza;

Valorizar os espagos exteriores enquanto ambientes de aprendizagem, participagio e bem-estar;
Promover projetos intergeracionais que aproximem criangas, jovens, idosos e comunidade;
Estimular projetos colaborativos e experiéncias de aprendizagem ao longo da vida;

Criar condigoes para a partilha de conhecimento e de boas priticas entre profissionais.

Eixo 3 — Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A sustentabilidade é assumida pelo CPS como um compromisso ambiental, econdmico e social. A

instituicdo procura reduzir o impacto das suas atividades, utilizar os recursos de forma eficiente e
promover comportamentos responséveis junto de toda a comunidade institucional.
Objetivos prioritarios:

Integrar a sustentabilidade ambiental, social e econdmica na gestio e nas praticas quotidianas da
instituicao;

Promover a¢des de sensibilizagao e capacitagao dirigidas a colaboradores, utentes, familias, direcdo
e parceiros;

Desenvolver e acompanhar um plano estratégico de sustentabilidade alinhado com os ODS e com
metas anuais;

Implementar mecanismos de monitorizagcao dos impactos ambientais e sociais da atividade do CPS;
Promover medidas de redugao do consumo de 4gua, energia e outros recursos;

Reforcar praticas de reutilizagdo, reciclagem, redugio do desperdicio alimentar e compostagem;
Integrar principios de ecoeficiéncia e sustentabilidade na concegdo e utilizagdo dos espagos e
equipamentos;

Promover uma cultura institucional de responsabilidade e cuidado pelo ambiente.

Eixo 4 — Participaciao e Desenvolvimento Comunitario

O CPS reconhece que o seu impacto social depende também da capacidade de estabelecer relagdes

fortes com a comunidade. A instituicio pretende afirmar-se como um espago aberto, participativo e
agregador, capaz de mobilizar pessoas, organizagdes e recursos em torno de objetivos comuns.
Objetivos prioritarios:

Promover iniciativas e eventos abertos a comunidade, favorecendo a participagdo e o encontro
entre diferentes geragoes;

Desenvolver projetos com impacto social, educativo, cultural e ambiental no territério;

Reforgar a participagdao do CPS em redes e iniciativas locais, regionais e nacionais;

Manter parcerias estratégicas com entidades publicas, privadas e da economia social;

Criar oportunidades de voluntariado, participagiao e desenvolvimento comunitario;

Valorizar os recursos, saberes e competéncias existentes no territorio;

Promover projetos que reforcem a responsabilidade social, a inclusio e o desenvolvimento
sustentavel; .
Consolidar o CPS como parceiro ativo na construgio de uma comunidade mais coesa, solidéria e
participativa.
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Projeto Educativo PARGOUAL

& SEIA

O CPS aposta progressivamente na digitalizacdo dos processos organizacionais, procurando
simplificar procedimentos, melhorar a circulagao da informagio e tornar a gestio mais eficiente.

A utilizagio adequada de ferramentas digitais tem permitido reduzir tarefas administrativas
repetitivas, facilitar o acesso a informacao, melhorar a comunicagio interna e apoiar a tomada de decisio. A
transformacdo digital tem sido implementada de forma responsavel, garantindo que a tecnologia permanece
ao servigo das pessoas e nao substitui a dimensio humana das relagoes.

Neste dmbito, pretende-se:

¢ Digitalizar e simplificar processos administrativos e de gestio;

e Melhorar os mecanismos de comunicagio interna;

¢ Promover a partilha eficiente e segura de informagio;

e  Utilizar ferramentas digitais de apoio a gestao pedagdgica, social e organizacional;

e Reforgar a capacidade de andlise de informagao para apoiar a tomada de decisao.

Num contexto de mudanga permanente, a formagio continua constitui uma condi¢do essencial para a
qualidade da intervencao. O CPS procura assegurar oportunidades regulares de aprendizagem e atualizacio
profissional, de acordo com as necessidades identificadas e com os desafios emergentes. A formacgio deverd
privilegiar ndo apenas a aquisicdio de conhecimentos técnicos, mas também o desenvolvimento de
competéncias relacionais, digitais, pedagogicas e de gestio. Serdo igualmente valorizadas metodologias
inovadoras que possam ser transferidas para a pratica quotidiana. Pretende-se, assim:

e Identificar necessidades de formaciao de forma sistematica;

o Elaborar planos de formacao alinhados com os objetivos estratégicos da instituicao;

e Promover a atualizagdo técnica e cientifica dos profissionais;

¢ Desenvolver competéncias digitais e organizacionais;

o Capacitar as equipas para a utilizagio de metodologias pedagdgicas e sociais inovadoras;

e Incentivar a partilha de conhecimentos e boas praticas entre profissionais.

A melhoria continua exige uma cultura organizacional em que os profissionais possam participar,
propor, experimentar e aprender. O CPS pretende reforcar uma dinimica de trabalho colaborativo,
promovendo a comunica¢do entre equipas e a construgao conjunta de solucbes. Neste sentido, o CPS
pretende:

o  Criar espacos regulares de reflexio e partilha entre profissionais;

e Incentivar o trabalho em equipa e a colaboracao interdisciplinar;

e Valorizar sugestoes e propostas de melhoria;

¢ Promover projetos colaborativos entre diferentes respostas sociais;

e Partilhar boas priticas e experiéncias bem-sucedidas;

o Avaliar regularmente os processos e introduzir os ajustamentos necessarios.

A aposta na digitalizacdo, na formagio, no trabalho colaborativo e na avaliagio pretende, assim, criar
uma organizagao mais agil e eficiente, mas também mais humana e participativa.

Deste modo, a inovagio organizacional assume-se como um instrumento para melhorar processos,
libertar tempo para a intervencao, fortalecer as equipas e elevar a qualidade das respostas, contribuindo
para uma instituicdo preparada para responder aos desafios do presente e do futuro, sem perder de vista a
sua identidade, missao e compromisso com a comunidade.
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Projeto Educativo

Sempre que os resultados demonstrem uma evolucdo positiva sustentada, poderdo ser revistas as
metas, tornando-as progressivamente mais exigentes. Do mesmo modo, quando existam fatores externos
ou alteracdes significativas nas condicGes de funcionamento da institui¢do, as metas poderio ser ajustadas,
mantendo-se o compromisso com a qualidade e a melhoria continua.

O CPS pretende evoluir de uma ldgica centrada exclusivamente na execu¢io das atividades para uma
cultura de avaliagio orientada para resultados e impacto de modo a demonstrar nio apenas a sua
capacidade de concretizagdo, mas sobretudo o valor social, educativo e humano gerado pela sua
intervencdo e orientar continuamente a instituicdo para niveis superiores de qualidade, inovagio,
sustentabilidade e bem-estar.

XIl. Divulgacao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo ficard exposto em todas as respostas sociais, serd apresentado nas reunides
internas, nas reunides de pais, na pagina da Instituicdo e nas redes sociais.

Aprovado pela Direcio:

Data: / /

O Presidente,

(Pe oaquim Cardoso Pinheiro)

A vice-presidente,

?QL\.() —TK(O Ve Oe___/{ \oh A—

(Eng. Paula Filomena Camelo Teixeira)
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